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Biznesplan

Teraz nadszedt czas, aby zaprezentowad swoj projekt biznesowy réznym partnerom. Biznesplan ma na celu

pomoc Ci w ciggu kilku minut przedstawic¢ swoj projekt w sposdb jasny i zwiezty.
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Czego nauczysz sie w tym module

1 Czym jest biznesplan.

2 Powody, dla ktorych powinienes zrobié swoj biznesplan.

3 Jak stworzy¢ swaj biznesplan.

4 Podstawowe porady dotyczgce pisania biznesplanu.
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Rozdziaty w tym module

1 Co to jest biznesplan?
2 Dlaczego powinienes sporzadzic¢ biznesplan
3 Zréb swdj biznesplan

Podstawowe porady dotyczgce pisania

biznesplanu
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Co to jest biznesplan?

Zanim zabierzesz sie za przygode z pisaniem biznesplanu, koniecznie nalezy zrozumieé, o co w nim chodzi.




Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Czym jest biznesplan.
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Co to jest biznesplan?

Biznesplan jest jedng z wizytdwek Twojej firmy dla réznych

partnerdw: bankéw, inwestorow, wspdlnikow i wielu innych.

W tym rozdziale zajmijmy sie bardziej szczegotowymi

informacjami.
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Co to jest biznesplan?

Biznesplan to pisemny dokument, ktory Biznesplan dzieli sie zazwyczaj na dwie czesci:

przedstawia przedsigbiorce, projekt biznesowy * Prezentacja projektu, a takze modelu biznesowego;

oraz model ekonomiczno-finansowy biznesu. S _
* Projekcja finansowa projektu.

Innymi stowy, dokument ten wyjasnia, czym jest
projekt biznesowy, a takze dlaczego i w jaki
sposob jest on optfacalny.

Dlatego wtasnie biznesplan jest jednym z ostatnich
krokow w tworzeniu firmy. Po prostu dlatego, ze
podsumowuje wszystkie kroki, ktére do tej pory
Oproécz zaprezentowania swojego pomystu na wykonates.

biznes, biznesplan ma na celu przekonanie
czytajgcego do prognoz finansowych,
potencjalnego wzrostu i trwatosci firmy.

W rzeczywistosci dokument ten musi syntetyzowac, na
10-15 stronach, kilka miesiecy tworzenia projektu
biznesowego.



4 Czy wiesz, ze?

We wszystkich krajach biznesplan jest
podstawowym dokumentem, jesli
chodzi o przedstawienie swojego

projektu biznesowego potencjalnemu
partnerowi.
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Streszczenie rozdziatu

Biznesplan to pisemny dokument, ktéry w sposob jasny i
1 zwiezty przedstawia wszystkie elementy Twoje;j
dziatalnosci.



Rozdziat zakoniczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukonczytes ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

1 Wiesz, co to jest biznesplan.

by
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Co dalej?

Teraz mozesz powtodrzyc¢ ten rozdziat lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow:




Dlaczego powinienes sporzadzic¢ biznesplan

Sporzadzenie biznesplanu nie jest fatwym ¢wiczeniem. Aby zmotywowac sie do pracy nad nim,

porozmawiajmy o jego zasadnosci.

A
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Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Dlaczego powinienes$ pracowac nad biznesplanem przed
uruchomieniem dziatalnosci.
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Rdzne sytuacje, w ktdrych
Twaj biznesplan jest wazny

Wiele sytuacji moze wymagac od Ciebie

opracowania biznesplanu.

Przyjrzyjmy sie blizej niektérym sytuacjom, z ktorymi

mozesz sie spotkad.
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Bank

Jesli starasz sie o kredyt bankowy, pierwszg rzeczg, o

ktorg moze zapytac bank, jest Twoj biznesplan.

Zanim pracownik banku zapyta Cie o szczegdty dotyczace
Twojego projektu biznesowego, przeczyta Twoj

biznesplan, aby mie¢ ogdlng wiedze na jego temat.

Po doktadnym przeczytaniu i przeanalizowaniu Twojego
biznesplanu, pracownik banku poprosi Cie o

uszczegdtowienie pewnych punktéw podczas rozmowy.

W rzeczywistosci Twoj biznesplan dla pracownika banku

jest w pewnym sensie odpowiednikiem Twojego

curriculum vitae dla rekrutera.
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Partnerzy biznesowi

Jesli chcesz przekonad innych ludzi, aby dotaczyli do
Ciebie w firmie, Twdj biznesplan, jak réwniez Ty sam,

musisz udowodni¢ powage i profesjonalizm.

Dlatego pierwszg rzecza, jaka nalezy zrobic, jest
dostarczenie im jasnego i zwieztego biznesplanu.
Przestudiujg go i jesli bedg do niego przekonani,

skontaktujg sie z Tobg po wiecej informac;ji.

Biznesplan jest czesto wstepem do powazniejszych

rozmow.
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Inkubator przedsiebiorczosci

By¢ moze jeste$ zainteresowany przystgpieniem do inkubatora

przedsiebiorczosci?

Inkubator przedsiebiorczosci jest strukturg, podobnie jak
stowarzyszenie, ktéra pomaga poczatkujgcym firmom i
indywidualnym przedsiebiorcom w ocenie zasadnosci ich
projektdw oraz w rozwijaniu ich dziatalnosci poprzez swiadczenie

petnego zakresu ustug, takich jak na przyktad specjalistyczne

szkolenia, doradztwo w zakresie zarzadzania lub wsparcie

administracyjne.

Inkubatory majg ograniczone mozliwosci przyjmowania

przedsiebiorstw. Jesli bedg miaty do wykonania selekcje, bedzie
ona oparta czesciowo na lekturze biznesplanu i analizie jego

opfacalnosci.
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Dostawcy

.

Dostawcy majg ograniczone ilosci towardéw. Jesli popyt
jest wiekszy niz ich mozliwosci zaopatrzeniowe, mogg
oczywiscie zmienic ceny, ale moga tez dokonaé wyboru

swoich najlepszych klientow.

Klienci z lepszym potencjatem do zrdwnowazonego i

dtugotrwatego biznesu tatwiej wyrdzniaja sie z ttumu.

Podkreslenie w biznesplanie potencjalnego wzrostu

swojej dziatalnosci to prawdziwy atut.
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Streszczenie rozdziatu

1 Wiele sytuacji moze wymagac przedstawienia
bardziej przejrzystego i zwieztego biznesplanu.
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Rozdziat zakonczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukonczytes ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

Znasz rézne sytuacje, w ktorych
1 przedstawienie swojego biznesplanu jest
wazne.

b
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Co dalej?

Teraz mozesz powtodrzyc¢ ten rozdziat lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow:



-
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— Zréb swdj biznesplan

Teraz czas na konkrety i nauke tworzenia biznesplanu.




Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Jak sporzadzi¢ biznesplan.
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Zréb swaj biznesplan

Przeanalizujemy kazdg z jego czesci, aby pomadc Ci

zrealizowaé, krok po kroku, Twdj biznesplan.
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Pierwsza czescC: TY

Jeste$ kapitanem statku. Przysztosc firmy zalezy od
Ciebie, a w szczegdlnosci od Twoich umiejetnosci
zarzgdzania przedsiebiorstwem. Zanim dowiemy sie
wiecej o Twojej firmie, musimy wiedzie¢ wiecej o

Tobie.
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Twoje wprowadzenie

Twoj wstep obejmuje na ogdt przedstawienie:

Twoje kwalifikacje;
* Twoje dosSwiadczenia zawodowe;
* Jak powstat Twdj pomyst;

* Twoje motywacje do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej;

* Twoje mocne i stabe strony do prowadzenia tego

typu biznesu.
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Twoi partnerzy biznesowi

Czy wspotpracujg Panstwo z partnerami? Czy sg oni
tylko inwestorami, czy tez faktycznie wspotpracujg z
firma? Powinienes podac szczegodty na ich temat i jak

Sg zaangazowani w biznes.
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TwOj zespot pracowniczy

Musisz rowniez przedstawi¢ swoj zespot pracownikow.
Nie musisz przedstawiac ich indywidualnie, ale raczej
opisz liczbe pracownikdw, miesieczny czas pracy jaki
wykonujg oraz do jakiego typu prac i zadan sg

przydzieleni.

W swoim biznesplanie musisz precyzyjnie okresli¢

0g6lng organizacje zasobéw ludzkich.
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Czes¢ druga: projekt biznesowy

Na tym etapie modelu biznesowego potencjalni
partnerzy znajg Cie lepiej. Czas dostarczy¢ im

informacji o biznesie.
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Twoja aktywnosc

Jaka jest Twoja podstawowa dziatalno$é? Co

zapewniasz i jak to robisz?

Celem tej sekcji jest przedstawienie szczegétow
dotyczgcych charakterystyki Twojej oferty,
produktow i ustug, ktdre sprzedajesz oraz sposobu,

w jaki to robisz.
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Czesc trzecia:
Srodowisko biznesowe

Projekt jest niczym bez swojego otoczenia. W
rzeczywistosSci czesto oceniamy istotnos¢ projektu w
odniesieniu do cech jego otoczenia. Analiza

otoczenia Twojego biznesu jest bardzo waznym

krokiem w Twoim biznesplanie.
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Regulamin

Czy Twoja dziatalnos¢ podlega jakims szczegdlnym
ograniczeniom regulacyjnym? Czy musisz uzasadnic
konkretne kwalifikacje, aby wykonywac te
dziatalno$¢? Czy musisz stosowac szczegdlne

standardy higieny i bezpieczenstwa?

W tej czesci musisz pokazad, ze znasz zasady, ktorych

bedziesz musiat przestrzegac.

Znajomosc i przestrzeganie obowigzkowych zasad to

gwarancja trwatosci i spokoju.
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Kontekst

Jakie sg trendy rynkowe? Czy rynek, na ktérym dziatasz,
rosnie czy maleje? Jakie mozliwosci oferuje ten rynek?
Ktore produkty i ustugi odnoszg sukcesy? Ktore nie sg

lub juz nie sg skuteczne?

Znajomos¢ kontekstu rynku gwarantuje, ze zaczniesz od

wiasciwych informacji, aby rozwingé swaj biznes.

Skup sie na kontekscie ekonomicznym, politycznym i
spoftecznym. W rzeczywistosci rynkiem czesto rzgdzg te

trzy rodzaje kontekstéw, ktére sg wzajemnie zalezne.
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Rynek docelowy

Gdzie bedziesz pracowac? Na poziomie lokalnym? Na
poziomie regionalnym? Na poziomie krajowym? Jak daleko
od miejsca pracy bedziesz podrdzowac, aby sprzedawac

swoje towary i ustugi?

Twaj obszar handlowy okresla liczbe klientéw, do ktérych
mozesz potencjalnie dotrzeé. Oczywiscie im jest on
wiekszy, tym wiecej potencjalnych klientdw masz

tendencje do docierania.
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Klienci
Do jakiej klienteli kierujesz swoje dziatania? Jakie sg
ich cechy charakterystyczne? Ich oczekiwania? Ich

potrzeby? Ich nawyki konsumpcyjne?

Znajomosc¢ swoich klientéw jest kluczowa dla
sukcesu Twojego biznesu, bo w koricu Twoja firma

istnieje tylko po to, by im stuzyc.

Firma, aby przetrwac, potrzebuje klientéw.
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Konkurenci

Kim sg twoi konkurenci? Jakie ceny stosujg? Jaki obszar
geograficzny obejmuja? Jakie sg ich modele biznesowe?

Jakie sg ich strategie marketingowe?

Jednym z kluczy do sukcesu jest wyrdznienie sie na tle

konkurencji.

Jak mozesz twierdzi¢, ze robisz to lepiej, jesli nie znasz
ich wystarczajgco dobrze? Pokaz, ze je znasz, a lepiegj

wpiszesz sie w potrzeby i oczekiwania rynku.
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Dostawcy

Jakie sg ich ceny? Jakie sg ich warunki dostawy? Jaka

obstuge posprzedazowg zapewniajy?

Bez dostawcow nie ma towarow. Bez towarow nie

ma obrotu.

Pokaz, ze znasz swoich potencjalnych dostawcow i

wiesz, jak pracowac z nimi w zaufaniu.
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Czes¢ czwarta: Twoja strategia

Kiedy juz pokazesz, ze znasz swoj rynek, czas
przedstawi¢ swojg strategie, aby rowniez na tym

rynku doswiadczy¢ sukcesu.
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Srodki handlowe

Jakg masz liczbe abonentéw? Co planujecie w zakresie
reklamy? W zakresie promocji sprzedazy? Czy masz dobrg siec

zawodowg, aby skorzysta¢ z word of mouth?

Musisz przekona¢ ludzi o swoich mozliwosciach rozwoju

sprzedazy. Na przyktad poprzez okreslenie odpowiednich

kanatow sprzedazy.
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Srodki materialne

W jaki sprzet trzeba zainwestowac? Czy
potrzebujesz jakiegos lokalu? Czy chcesz wynajac czy
kupi¢? Czy musisz zainwestowaé w konkretne

maszyny?

W tej czesci pokaz w czytelny i przekonujgcy sposob,

co musisz wyprodukowac i sprzedad.
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Zasobu ludzkie

Jakie umiejetnosci sg potrzebne, aby rozwijaé swaj
biznes? Czy musisz zatrudni¢ pracownikow? Czy
planujesz zleci¢ pewne zadania podwykonawcom?
Jak poszczegdlne codzienne zadania zostang

podzielone pomiedzy Twoich pracownikow?

Zasoby ludzkie to silnik Twojej firmy. Zaniedbanie ich
jest gtowng przeszkodg w przekonaniu ludzi o

sensownosci Twojego projektu.
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Srodki finansowe

Czy jestes w stanie zapewnié finansowanie osobiste
dla firmy? Do jakich innych zrédet finansowania
planujesz siegng¢? Finansowanie bankowe? Pomoc

publiczna i dotacje? Dotacje rzgdowe?

Bez finansowania nie ma projektu. Musisz pokazac,
ze nie zaniedbates tej czesci. Na przyktad poprzez

wskazanie struktur finansowych lub partneréw.
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SH

ROZDZIAI’_ 3 Zrob swoj biznesplan

Czesc¢ pigta: prognozy finansowe

W tej czesci jestes po prostu proszony o przedstawienie
prognoz finansowych, nad ktérymi pracowates w module
BUSINESS 06 "Prognozy finansowe".



https://hands-on-shafe.eu/pl/biznes
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Plan finansowy

Prosze wroci¢ do modutu BIZNES 06 "Prognozy
finansowe", aby przypomniec sobie, czym jest plan

finansowy.



https://hands-on-shafe.eu/pl/biznes
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Projekcje przeptywow pienieznych

Prosze wrdci¢ do modutu BIZNES 06 "Prognozy
finansowe", aby przypomniec sobie, czym jest

budzet przeptywdw pienieznych.



https://hands-on-shafe.eu/pl/biznes
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Rachunek zyskow i strat

Prosze wroci¢ do w modutu BIZNES 06 "Prognozy
finansowe", aby przypomniec sobie, czym jest

rachunek zyskow i strat.



https://hands-on-shafe.eu/pl/biznes
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Czes¢ szdsta: otoczenie prawne,
podatkowe i spoteczne srodowisko

W ostatniej czesci musisz przedstawic regulacje

prawne, podatkowe i spoteczne, ktérym bedzie

s
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podlegaé Twoja firma.

(58.00)
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Normy prawne

Jaki bedzie wasz status prawny? Jak bedzie wygladat
podziat udziatéw pomiedzy wspolnikow
stowarzyszonych? Dlaczego wybrates ten rodzaj

statusu prawnego dla swojej firmy?

Celem tej czesci jest wykazanie, ze Twoj status
prawny jest dostosowany do charakterystyki

prowadzonej przez Ciebie dziatalnosci.
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Standardy fiskalne

Jaki bedzie twdj system podatkowy? Jakim rodzajom podatkow
bedzie podlegac Twoja firma? Z jakich zwolnien bedziesz mdogt

skorzystac?

Musisz wykazad, ze rozumiesz system podatkowy, ktéremu

bedziesz podlegad.
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Normy spoteczne

Jaki bedzie system ochrony socjalnej? Jaki bedzie
wasz fundusz ubezpieczen zdrowotnych? Twaj

fundusz emerytalny?

Ochrona socjalna to gwarancja zdrowia Twojego, a
tym samym Twojej firmy. Upewnij sie, ze nie

przeoczysz jej.
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Streszczenie biznesplanu

1 - Prezentacja zespotu
(Okoto 2-3 strony)

2 - Prezentacja projektu biznesowego
(Okoto 2-3 strony)

3 - Twoje Srodowisko biznesowe
(Okofo 4-5 stron)

4 - Twoje srodki
(Okoto 2-3 strony)

5 - Prognozy finansowe
(3 strony)

6 - Aspekty prawne, podatkowe i spoteczne
(Okoto 1-2 strony)

tacznie od 13 do max. 20 stron

A - Ty: kim jeste$ C - Twoj zespodt pracownikow
B - Twoi partnerzy biznesowi

A - Twoja oferta: sprzedawane produkty i ustugi

A - Regulamin D - Klienci

B - Kontekst gospodarczy E - Konkurenci

C - Obszar roboczy F - Dostawcy

A - Handlowy C - Cztowiek

B - Materiat D - Finansowy

A - Plan finansowy C - Rachunek zyskdw i strat
B - Budzet przeptywu Srodkdéw

pienieznych

A - Aspekty prawne C - Aspekty spoteczne

B - Aspekty fiskalne

Nie nalezy zapominac¢ o zadnej czesci
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Streszczenie rozdziatu

W kompletnym biznesplanie znajduje sie na ogot 6

1
czesci.

2 Wszystkie czesci sg rownie wazne i muszg by¢ ze sobg
spdjne.

3 Nie pomijaj zadnej czesci i poswiec czas na ich staranne

opracowanie.



Rozdziat zakonczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukonczytes ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

Masz lepszy wglad w to, jak stworzyc
biznesplan.

b
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Co dalej?

Teraz mozesz powtodrzyc¢ ten rozdziat lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow:
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Podstawowe porady dotyczace pisania biznesplanu

W tym rozdziale przedstawimy kilka wskazéwek, ktére mogg by¢ duzym wsparciem w tworzeniu dobrego

biznesplanu.
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Proces

Badz skrupulatny

Upewnij sie, ze forma Twojego biznesplanu jest
nienaganna. Brak btedéw ortograficznych i spdjny styl
edytorski (czcionki, kolory, tytuty, napisy itp.). To, czy

jest schludny czy nie, jest pierwszg rzeczg, na ktorg

zwrocg uwage Twoi oceniajacy.
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Proces

Badz zwiezty

Biznesplan to nie powiesé. Trzeba go przeczytaé
szybko, w kilka minut. Nie przesadzaj z jego
objetoscia. Pisz krotko i na temat, skupiajgc sie na
najwazniejszych punktach. Na ogoét biznesplan ma od
10 do 20 stron.
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Proces

BadZ wyczerpujacy w swojej argumentacji
Bycie zwieztym nie oznacza bycia niekompletnym.
Wrecz przeciwnie, wyzwaniem biznesplanu jest to, aby

byt on krétki, a jednoczesnie zawierat jak najwiece;j

informacji. Postaraj sie by¢ wyczerpujacy w swoje;j

argumentacji.
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Proces

Badz zrozumiaty

Badz zrozumiaty dla kazdego. Nie ma potrzeby
uzywania bardzo technicznych terminow. Ponadto,
teksty muszg byc krétkie, dobrze rozmieszczone i

tatwe do odczytania.
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Proces

Badz precyzyjny

Jesli korzystasz ze statystyk i innych odniesien,
sprawdz doktadnie zrédta informacji. Przyblizenie
nigdy nie jest dobre. W razie potrzeby uzyj

zatgcznikoéw, aby przedstawi¢ dokumentacje

uzupetniajaca.
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Proces

Badz przekonujacy
Nie zapominaj, ze celem biznesplanu jest przekonanie
rozmowcow o sensownosci Twojego biznesu. Badz

przekonany o potencjale wzrostu Twojego biznesu.




, '
i

4 Czy wiesz, ze?

Nie ma oficjalnego standardu pisania
biznesplanu.

Biznesplan nie jest pracg dyplomowa.
Nie krepuj sie uzyé formy, ktora
najbardziej Ci odpowiada.

Jesli jestes wzrokowcem, nie obawiaj
sie uzywania schematoéw i ilustracji.
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Streszczenie rozdziatu

1 Podanie jak najwiekszej ilosci informacji w minimalnej
ilosci stron to sekret dobrego biznesplanu.

2 Precyzja i jasnos¢ to klucz do udanego biznesplanu.

3 Nie boj sie sporzadzi¢ biznesplanu w sposdb, ktory
najbardziej Ci odpowiada.
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Rozdziat zakonczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukonczytes ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

Masz lepszy wglad w to, jak poprawié
jakos¢ swojego biznesplanu.

b
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Co dalej?

Teraz mozesz powtodrzyc¢ ten rozdziat lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow:
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Whioski

1 Biznesplan jest bardzo wazny, aby przedstawi¢, w formie
pisemnej, swojg firme partnerom.

) Jasnosé, precyzja i zwieztos¢ to stowa kluczowe dobrego
biznesplanu.
3 Poswiec czas na stworzenie swojego biznesplanu, jest to

inwestycja zwiekszajgca szanse powodzenia Twojego biznesu.



V1 Quiz

Click the Quiz button to edit this object

4[_AsiznEs

Biznesplan to pisemny dokument, ktérym mozna podzieli¢ sie z partnerami.

O Prawda
O Fatsz
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Podsumowanie modutu

1 Dowiedziates sie, czym jest biznesplan.

2 Dowiedziates sie, dlaczego powinienes stworzyc¢ biznesplan.

Dowiedziates sie jak stworzy¢ swoj biznesplan i otrzymates przydatne do
tego porady.



Modut zakonczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukonczytes ten modut!

Nabyte umiejetnosci

Umiejetnos¢ sporzgdzenia odpowiedniego
biznesplanu.

b
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Co dalej?

Teraz mozesz powtdrzyc ten modut lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow
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