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Unternehmensplan

Ein wichtiges Dokument zur Prasentation Ilihegekts.
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Unternehmensplan

Wenn es soweit ist, muss Ihr Geschaftsprojekt verschied®aetmer:innervorgestellt werden. Der

Businessplan soll Innen helfen, Ihr Projekt in wenigen Minuten klar und pragnant zu prasentieren.
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Was Sie in diesem Modul lernen werden

1 Wasist ein Unternehmensplafl

2 Warumist ein Unternehmensplamwichtig? p T &

3 EinenUnternehmensplarerstellen

4 Hilfe zur ErstellungeinesUnternehmensplans

e 2 dzNJ 0O dza




Xnds? |.4 BUSINE<HY/[®]D]8] N =0 Unternehmensplan

KapitelinnerhalbdesModuls

1 Wasist ein Unternehmensplafl
2 Warum ist ein Unternehmensplan wichtig?
3 EinenUnternenmensplarerstellen

4 Hilfe zur Erstellung eines Unternehmensplans
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Wasist ein Unternehmensplah

Bevor Sie einen Unternehmensplan erstellen, sollten Sie wissen, worum es sich dabei handelt.

' -
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Was Sie lernen werden

1 Wasist ein Unternehmensplafl
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Wasist ein Unternehmensplah

Der Unternehmensplan ist eines der Aushangeschilder lIhres
Unternehmens fir verschiedene Partner: Banken,

Investor:innerund viele andere.

In diesem Kapitel gehen wir ndher darauf ein.
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Wasist ein Unternehmensplah

Der Unternehmensplan ist ein schriftliches Der Unternehmensplan ist in der Regel in zwei Teile
Dokument, in denUnternehmer:innendas gegliedert:
Geschaitsprojekt und das Wirtschaitsid A Eine Darstellung des Projekts sowie des
Finanzmodell des Unternehmens vorgestellt Geschaftsmodells
werden. . : L :

A Eine finanzielle Projektion des Projekts
Mit ?nderen WorterT: In digsem Dokumgnt Wiljd Aus diesem Grund ist er einer der letzten Schritte bei der
erklart, worum es sich bei dem Geschaftsprojekt  Griindung eines Unternehmens. Denn er fasst alle bisher
handelt und warum und wie es rentabel ist. unternommenen Schritte zusammen.
Sie sollen nicht nur Ihr Unternehmen vorstellen, Dieses Dokument muss mehrere Monate der
sondern andere auch von den Finanzprognosen, Projektentwicklung auf knapp 116 Seiten
dem potenziellen Wachstum und der zusammenfassen.

Nachhaltigkeit Ihres Unternehmens Uberzeugen.



,{.'Wissenswert

In allen Bereichen der Welt ist der
Unternehmensplan das grundlegende
Dokument, wenn es darum geht,
potenziellenPartner:innerein
Geschaftsprojekt vorzustellen.

——




Zusammenfassungn Kapitell

Der Unternehmensplan ist ein schriftiches Dokument,
1 das alle Aspekte Ihres Unternehmens klar und pragnant
darstellt.



Kapitelabgeschlossén

Gluckwunsch! Sie haben dieses Kapitel erfolgreich abgeschlossen!

ist.

7w



?d# ﬁBUS”\lEq MODUL 7 BRI =N Vasistein Unternehmensplad

WaskommtalsNachste®

Nun kdnnen Sie entweder dieses Kapitel
wiederholen oder unserer Lernempfehlung folgen,

indem Sie auf eine der unten stehenden
Schaltflachen klicken:
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A% Warum ist ein Unternehmensplan wichtig?

Die Erstellung eines Unternehmensplans ist keine leichte Aufgabe. Im Folgenden wird die Bedeutung d

‘ Plans erlautert.

J



Was Sie lernen werden

1 Warumdie ErstellungeinesUnternehnmensplanso
grundlegendtir Ihr Geschafist.
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Situationsabhangigéedeutung
desUnternehmensplans

Es gibt viele Situationen, in denen Sie einen
Unternehmensplan erstellen mssen.

Schauen wir uns einige der Situationen, die lhnen
begegnen kdnnten, genauer an.
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Darleherbeantragen

Wenn Sie ein Darlehen beantragen, wird Ihre Bank als
erstes nach lhrem Unternehmensplan fragen, noch bevor
Fragen zu Ihrem Geschéaftsvorhaben gestellt werden.

Ihr Unternehmensplan ist fir BaiMitarbeitende
gewissermafen das Aquivalent zu lhrem Lebenslauf fir
einen Personalverantwortlichen.
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Geschaftspartner:innen

r=

Wenn Sie andere davon Uberzeugen wollen, sich an
Ihrem Unternehmen zu beteiligen, missen Ihr

Unternehmensplan Seriositat und Professionalitat

|

demonstrieren.

Deshalb sollten Sie einen klaren und prazisen

.x ) !
i

'!

A

Unternehmensplan vorlegen. Er ist oft der Auftakt zu
einem engagierteren Gesprach.
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Grinder:innenzentren

SindSievielleichtdaraninteressiert,sicheinem Grinderinnenzentrum
anzuschlieRenBeieinem Grinderinnenzentrum handelt es
sich um eine verbandsahnlicheStruktur, die Startup-Unternehmen
und Einzelunternehmemnen hilft, die Relevanzihrer Projekte zu
bewerten und ihre Unternehmen zu entwickeln, indem sie ein
umfassendesSpektruman Dienstleistungeranbietet, z. B. spezifische
SchulungenManagementberatun@der administrativeUnterstitzung

Bevor eine solche EinrichtungSie bei der Griindungund Entwicklung
Ihres Unternehmensunterstitzt, muss sie zunachstdie Tragfahigkeit
IhresProjektsanalysieren

Grunderinnenzentren haben eine begrenzte Aufnahmekapazitéat
Wenn sie eine Auswahlzu treffen haben,wird diesezum Teil auf der
Lektiredes Unternehmensplansind der Analyseder Lebensfahigkeit
beruhen
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Zulieferer:innen

Warenlieferant:.innerverftigen tber begrenzte
Kontingente. Wenn die Nachfrage grol3er ist als ihre
Lieferkapazitat, konnen sie mit den Preisen spielen, aber
sie kdnnen auch eine Auswahl ihrer beskamd:innen
treffen.

Die mit einem besseren Potenzial fir Nachhaltigkeit und
dauerhafte Geschafte heben sich leichter von der
Masse ab.

Die Hervorhebung des Wachstumspotenzials Ihrer

Tatigkeit in Inrem Unternehmensplan ist elementar.



Zusammenfassungpn Kapitel2

In vielen Situationen kann es erforderlich sein, einen
klaren und prazisen Geschaftsplan vorzulegen.



Kapitelabgeschlossén

Gluckwunsch! Sie haben dieses Kapitel erfolgreich abgeschlossen! |

WashabenSiegelernt?

Sie wissen nun, wann und warum ein
Unternehmensplan wichtig ist.

by
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WaskommtalsNachste®

Nun kdnnen Sie entweder dieses Kapitel
wiederholen oder unserer Lernempfehlung folgen,

indem Sie auf eine der unten stehenden
Schaltflachen klicken:
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— EinenUnternehmensplaerstellen

Auf denfolgendenFolienwidmenwir unsder ErstellungeinesUnternehmensplans
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Was Sie lernen werden

1 | wieerstelleicheinen Unternehmensplafi
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ErstellunghresUnternehmensplans

Ein Unternehmensplan wird haufig in sechs Teile
untergliedert. Wir werden jeden einzelnen Teil
untersuchen, um lIhnen schrittweise bei der
Umsetzung zu helfen.
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TellEins SIE

Sie sindKapitan:indes Schiffes. Die Zukunft des
Unternehmens hangt von lhnen ab, insbesondere von
Ihrer Fahigkeit, ein Unternehmen zu flhren. Bevor wir
mehr Uber Ihr Unternehmen wissen, mussen wir mehr
uber Sie wissen.
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Ihre Vorstellung

Ihre Vorstellung umfasst in der Regel eine Prasentation
der folgenden Punkte:

A lhre Qualifikationen.

A lhre beruflichen Erfahrungen.

A Wie lhre Idee zustande kam.

A lhre Beweggriinde, ein Unternehmen zu griinden.

A lhre Starken und Schwachen, um diese Art von
Unternehmen zu fihren.
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Ihre Geschaftspartner:innen

Arbeiten Sie miPartner:innenzusammen? Sind
diese nurnnvestor:innenoder arbeiten sie

tatsachlich mit dem Unternehmen zusammen? Sie
sollten genaue Angaben zu ihnen machen und
angeben, wie sie in das Unternehmen eingebunden
sind.




ﬁnds.? ..}'BUS”\lEq MODUL 7 B9\ I= ¥ EinenUnternehmensplaerstellen

Ihre Angestellten

Sie mussen auch IhMitarbeiter:innenvorstellen.
Dabei ist die Anzahl déitarbeiter:innen, die
monatliche Arbeitszeit und die Art der Tatigkeiten und
Aufgaben, die sie ausfiihren, von Relevanz.

In Threm Unternehmensplan mtissen Sie die

allgemeine Organisation lhrer personellen Ressourcen
genau darlegen.
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A= cinenUnternehmensplaerstellen

Teil Zwei: DaBrojekt

In dieser Phase des Geschaftsmodells kennen die
potenziellenPartner:innenSie besser. Es ist an der
Zeit, sie mit Informationen Uber das Unternehmen

ZU versorgen. \ 1@ anl
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Ihre Haupttatigkeit

Was ist Ihre Haupttatigkeit? Was bieten Sie an und
wie tun Sie es?

In diesem Abschnitt geht es darum, die Merkmale
Ihres Angebots, die Produkte und Dienstleistungen,
die Sie verkaufen, und die Art und Weise, wie Sie
dies tun, zu beschreiben.
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TeilDret lhr Umfeld

Ein Projekt ist nichts ohne sein Umfeld. In der Tat
bewerten wir die Relevanz eines Projekts haufig in
Bezug auf die Merkmale seines Umfelds. Die
Analyse des Umfelds Ihres Unternehmens ist ein
sehr wichtiger Schritt Inres Unternehmensplans.




2,,“.:% ..}'BUS”\lEq MODUL 7 B9\ I= ¥ EinenUnternehmensplaerstellen

Gesetzlicha&/orschriften

Unterliegt Ihre Tatigkeit besonderen behdrdlichen
Beschrankungen? Mussen Sie eine bestimmte
Qualifikation nachweisen, um diese Tatigkeit
auszuiben? Mussen Sie besondere Hygiend
Sicherheitsstandards einhalten?

In diesem Teil mussen Sie zeigen, dass Sie die
Vorschriften kennen, die Sie befolgen missen.
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Kontext

Was sind die Markttrends? Wachst oder schrumpft der Markt,
auf dem Sie tatig sind? Welche Chancen bietet dieser Markt?
Welche Produkte und Dienstleistungen sind erfolgreich?
Welche sind nicht oder nicht mehr erfolgreich?

Die Kenntnis des Kontextes eines Marktes stellt sicher, dass Sie
mit den richtigen Informationen beginnen, um Ihr
Unternehmen zu entwickeln.

Konzentrieren Sie sich auf den wirtschaftlichen, den politischen
und den sozialen Kontext. In der Tat wird ein Markt oft von
diesen drei Arten von Kontexten bestimmt, die voneinander
abhangig sind.
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SHAFE

Zielmarkt

Wo werden Sie arbeiten? Auf lokaler Ebene? Auf regionaler
Ebene? Auf nationaler Ebene? Wie weit werden Sie sich von
Ihrem Arbeitsplatz entfernen, um Ihre Waren und
Dienstleistungen zu verkaufen?

Ihr Geschéaftsgebiet bestimmt die Anzahl §&nd:innen die
Sie potenziell erreichen konnen. Je grol3er es ist, desto mehr
potenzielleKund:innererreichen Sie naturlich auch.
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DieKund:innen

Welches Klientel haben Sie im Visier? Was sind ihre
Merkmale, Erwartungen, Bedurfnisse und
Konsumgewohnheiten?

Die Kenntnis IhreKund:innenst fur den Erfolg lhres
Unternehmens von entscheidender Bedeutung,
denn schlief3lich existiert Inr Unternehmen nur, um
sie zu bedienen.
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Konkurrent:innen

Wer sind IhreKonkurrent:.inner? Welche Preise

verlangen sie? Welches geografische Gebiet decken sie
ab? Was sind ihre Geschaftsmodelle? Was sind ihre
Marketingstrategien?

Einer der Schltissel zum Erfolg ist es, sich von seinen
Konkurrent:innerabzuheben.

Wie kdnnen Sie behaupten, besser zu sein, wenn Sie sie
nicht gut genug kennen? Zeigen Sie, dass Sie sie kennen
und dass Sie besser in der Lage sind, die Bedurfnisse

und Erwartungen des Marktes zu erftllen.
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Zulieferer:innen

Wie hoch sind ihre Preise? Wie lauten die
Lieferbedingungen? Welchen Kundendienst bieten
sie an?

OhnelLieferant:innengibt es keine Waren. Ohne
Waren gibt es auch keinen Umsatz.

Zeigen Sie, dass Sie |hre potenzielleferant.innen
kennen und wissen, wie Sie mit ihnen vertrauensvoll
zusammenarbeiten kénnen.




xnds.?’ ..}'BUS”\lEq MODUL 7 B9\ I= ¥ EinenUnternehmensplaerstellen

TeilVier. Ihre Strategie

Sobald Sie gezeigt haben, dass Sie Ihren Markt
kennen, ist es an der Zeit, Ihre Strategie
vorzustellen, mit der Sie auf diesem Markt
erfolgreich sein wollen.
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KommerzielldMittel

Wer folgt Ihnen? Was planen Sie in Bezug auf die Werbung?
Verflgen Sie Uber ein gutes berufliches Netzwerk, um von der
Mund zu Mund Propaganda zu profitieren?

Sie mussen die Menschen von Ihren Fahigkeiten tiberzeugen,
um Ihren Umsatz zu steigern. Zum Beispiel durch die
Identifizierung relevanter Vertriebskanale.
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Materielle Aspekte

In welche Ausristung mussen Sie investieren?
Bendtigen Sie Raumlichkeiten? Wollen Sie mieten
oder kaufen? Missen Sie in bestimmte Maschinen

investieren?

In diesem Teil sind Sie aufgefordert zu zeigen, dass
Sie gut geplant haben, was Sie produzieren und
verkaufen wollen.




?d*} ﬁBUS'NEq MODUL 7 KAP|TE|_ EinenUnternehmensplaerstellen

MenschlicheRessourcen

Welche Fahigkeiten werden flr die Entwicklung
Ihres Unternehmens bendtigt? Missen Sie Personal
einstellen? Planen Sie, bestimmte Aufgaben an
Subunternehmer:inneau vergeben? Wie werden

die verschiedenen taglichen Aufgaben unter lhren
Mitarbeiter:innenaufgeteilt?

Menschliche Ressourcen sind der produktive Motor
Ihres Unternehmens. Sie sollten nicht vernachlassigt
werden.
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FinanzielleMittel

Sind Sie in der Lage, dem Unternehmen personliche
finanzielle Mittel zur Verfiigung zu stellen? Welche
anderen Finanzierungsquellen planen Sie zu
erschlieBen? Bankfinanzierung? Offentliche
Beihilfen und Subventionen? Staatliche Zuschusse?

Ohne eine Finanzierung gibt es kein Projekt. Sie
mussen zeigen, dass Sie diesen Teil nicht
vernachlassigt haben. Zum Beispiel durch die
Ermittlung von Finanzstrukturen oder potentiellen

Partner:innen
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TeillFunt Finanziellussichten

In diesem Abschnitt werden Sie lediglich aufgefordert, die
CAYIFYTLNRIY2aSYyXT RAS {AS AY
"Finanzprognosen" erarbeitet haben, zu prasentieren.

BUSINESS 06



https://hands-on-shafe.eu/de/business
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Finanzierungsplan

AGGS 1SKNBY {AS 1 dzyY azRdz
Finanzprognosen zurtick, um Ihr Gedéachtnis

aufzufrischen, was ein Finanzierungsplan ist.

BUSINESS 06



https://hands-on-shafe.eu/de/business
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Finanzfluss

.AGGS 1SKNBY {AS 1Tdzy a2Rdz «a
Finanzprognosen zuriick, um Ihr Gedéachtnis

aufzufrischen, was den Finanzfluss betrifft.

BUSINESS 06
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Gewinng und Verlustrechnung

AGGS 1SKNBY {AS TdzY az2zRdz a. ! {Lb9{{
Finanzprognosen zurtck, um Ihr Gedéachtnis dartber
aufzufrischen, was eine Gewiund

Verlustrechnung ist.

BUSINESS 06
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TeilSechsrechtliches,
steuerliches und soziales Umfeld

In diesem letzten Teil missen Sie die rechtlichen,
steuerlichen und sozialen Gesetze und Normen
darlegen, denen Ihr Unternehmen unterworfen sein

wird.
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Gesetzliché&tandards

Welchen rechtlichen Status wird Ihr Unternehmen
haben? Wie werden die Anteile zwischen den
Gesellschafter:inneaufgeteilt? Warum haben Sie
diese Rechtsform fur Ihr Unternehmen gewéahlt?

Ziel dieses Teils ist es, zu zeigen, dass lhre
Rechtsform den Merkmalen der von lhnen
ausgeubten Tatigkeit angepasst ist.



