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Finanzprognhosen

In diesem Modul lernen Sie, lhre eigenen Finanzprognosen zu erstellen.
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Was Sie in diesem Modul lernen werden

1 Was Finanzprognosen sind.

2 Warum wir Finanzprognosen erstellen.

3 Wie man Finanzprognosen erstellt.
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Kapitel in diesem Modul

1 Was sind Finanzprognosen? 5 Gewinn- und Verlustrechnung
2 Warum nutzen wir Finanzprognosen? 6 Bilanz
3 Finanzplanung

4 Cashflow-Diagramm



5"0_ ; ) . ey 73 ve» ' '

i b L == &1 1 2“")‘," 024 \ V29 o e ang
| _ZBUSINESS| MODUL 6 e ETra—
137
lls
49

Was sind Finanzprognosen? &

In diesem Kapitel werden Sie lernen, was Finanzprognosen sind und wie sie mit den Themen der anderen

BUSINESS Module verbunden sind.
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Was Sie lernen werden

1 Wie ihre Finanzprognose mit ihrem Geschaftsplan verbunden
ist.

2 Finanzprognosen sind keine Vorhersagen.

3 Wie Sie ihre eigenen Finanzprognosen erstellen.
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Finanzprognosen und Geschaftsplane

Finanzprognosen sind ein wichtiger Teil Ihres Geschaftsplans und
beinhalten:

* Die finanziellen Projektionen des Projekts, d. h. die
Finanzprognosen.

e Der geschriebene Teil mit Informationen Uber Sie, ihre
Unternehmensstruktur und Ihr Geschaftsumfeld (die 3
Saulen). Es erklart auRerdem die Daten der Finanzprognose.

Der geschriebene Teil wird im Modul BUSINESS 07 Geschaftsplan
naher behandelt.




¥ 4| -Z4BUSINESS| MODUL 6 [GUIN(IIENN e i Finerzprognosen?

Finanzprognosen sind keine Vorhersagen

Finanzprognosen sind die Ubersetzung der Bei der Finanzprognose werden verschiedene

verschiedenen Aspekte Ihres Projekts in Daten. Instrumente eingesetzt, um verschiedene
wirtschaftliche und finanzielle Szenarien zu

Wie Sie in den vorangegangenen Phasen festgestellt B
berlicksichtigen.

haben, ist Ihr Projekt sehr vielschichtig: Lager,

Ausriistung, Rohmaterial, Versand, Lohne, Steuern... Wenn Sie beispielsweise verschiedene
Entwicklungsstufen der Tatigkeit ins Auge fassen, kann es

sinnvoll sein, mehrere Szenarien durchzuspielen, um die
wirtschaftlichen und finanziellen Folgen der
verschiedenen Strategien, die Ihnen vorschweben, zu
Uberprifen.

Ein Unternehmen hat taglich Hunderte von
Moglichkeiten, Geld zu verdienen und auszugeben.
Jede Entscheidung und jede tagliche Handlung hat
eine finanzielle Auswirkung.

Wenn diese taglichen Einnahmen und Ausgaben
nicht mit den richtigen Instrumenten verwaltet
werden, kann die Situation schnell uniberschaubar
werden. Ein Unternehmen, das die Kontrolle Gber
sein Budget verliert, ist ein Unternehmen in Gefahr.
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Finanzprognosen innerhalb der acht Schritte

Finanzprognosen werden am Ende des Prozesses
gleichzeitig mit der Wahl des rechtlichen Statuses
und der Erstellung der detallierten
Projektprasentation ausgearbeitet.

Wahrend der Erstellung der Finanzprognose
bewegen wir uns hin und her zwischen
Geschaftsplan inklusive Finanzprognose und den
anderen Schritten, um die Strategie anpassen zu
kénnen und alle Aspekte in Einklang miteinander zu
halten.

Diese Schritte basieren lose auf einem
Standardformat, welches Manager:innen hilft, das
fir sie beste Szenario zu berechnen, zu analysieren
und zu vergleichen.

barkeit

L e

b Marktanalyse

strategie

b Evaluation der Beddrfnisse
L.
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Was Finanzprognosen beinhalten

Mehrere Hilfsmittel werden fir die Berechnung beziehungsweise Prasentation genutzt:

Mehrere Tabellen werden sowohl fir Verschiedene Arten von Diagrammen, wie z.B.
Berechnungen genutzt, als auch fur die Kuchendiagramme, Balkendiagramme und
Justifikation der Resultate. Die Komplexitat Grafen, werden verwendet, um wichtige Daten
dieses Prozesses hangt von der GrolSe des hervorzuheben, das Verstandnis bestimmer
Projekts ab. Aspekte zu erleichtern und mit der

Einpragsamkeit zu helfen.
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Tabellen, die oft in Finanzprognosen
vorkommen

Der Finanzplan vergleicht die Investments, die in Bezug auf den
Geschaftsplan und die potentiellen Geldquellen entstanden sind.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ausgaben vom
potentiellen Umsatz abgezogen, um den potentiellen Profit zu
berechnen. Bei der Prognose des Cashflow-Diagramms geht es
darum, Bargeldbewegungen zu antizipieren, um die Bedingungen
zur Vermeidung eines negativen Saldos und eines
Liquiditatsengpasses zu ermitteln - eine der haufigsten Ursachen fir
das Scheitern von Unternehmensgrindungen.

Die Bilanzprognose ist eine Projektion der Aktiva, Passiva und des
Eigenkapitals zu einem zukinftigen Zeitpunkt. Sie wird verwendet,
um die zuklnftigen Aktiva und Passiva ("Schulden") zu schatzen.

Umsatz, Gewinn, Aktiva, Passiva und Eigenkapital sind Begriffe, die
auf der nachsten Folie erldutert werden.
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Etwas Vokabular

Umsatz Der Gesamtverkauf, den ein Unternehmen in einem

bestimmten Zeitraum getatigt hat.

Profit Der finanzielle Gewinn, den ein Unternehmen
erzielt, wenn die Einnahmen die Kosten und

Ausgaben Ubersteigen.

Vermogens Ein Wertgegenstand im Besitz eines Unternehmens.

-werte

Verbind- Die gesetzlichen Schulden eines Unternehmens

lichkeiten  gegeniber Drittglaubigern.

Eigenkapi- Stellt den Anteil der Aktiondare am Unternehmen

tal dar.

Diese Begriffe werden in den nachsten Kapiteln genauer beschrieben.
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Wann brauchen wir Finanzprognosen?

Fiur ein neues Unternehmen

Im Geschaftsplan, ganz am Ende des
Prozesses, mehr oder weniger zur

gleichen Zeit wie der schriftliche Teil.

Bei der Unternehmensgriindung
sammelt man Informationen und
ordnet sie, um jede Hypothese, jede
Entscheidung und Wahl zu
bestatigen.

Fiir die Ubernahmen eines
Unternehmens

Wenn Sie den Kauf eines Unternehmens
planen, missen Sie das kommerzielle und
finanzielle Risiko abschatzen, das Sie
eingehen werden. Sie erhalten
Dokumente und Informationen aus der
Vergangenheit und Gegenwart und
Uberlegen sich fir die Zukunft eine
Strategie, die auf diesen Informationen
und den von |hnen selbst gesammelten
Daten beruht.

Sie legen eine Entwicklung fest, die lhren
Zielen entspricht und priifen anhand der
Prognosen, ob sie realisierbar ist.

Um ihr Unternehmen weiter zu
entwicklen

Wenn Sie erwagen, |hr Unternehmen zu
entwickeln, um verschiedene Ziele zu
erreichen. Zum Beispiel, wenn Sie den
Umsatz steigern, neue Aktivitaten
hinzufligen, die Struktur verandern, an
einen besseren oder groReren Ort
umziehen, Finanzpartner:innen gewinnen
oder sich an eine veranderte Umwelt
anpassen wollen. In all diesen Fallen
miussen Sie Finanzprognosen erstellen.
Dann sind Sie in der Lage, die
Auswirkungen auf das Unternehmen zu
messen.

Sie brauchen Finanzprognosen auch jedes Mal, wenn es groBere Veranderungen in mindestens einer der
drei Saulen lhres Unternehmens gibt oder geben wird.
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Warum Dreijahresprognosen?

Typische Geschaftsplane nutzen Dreijahresprognosen.
Hierflr gibt es zwei Hauptgriinde:

* Der Grof3teil an Bankrottfallen geschieht in den ersten drei
Jahren.

e DreiJahre sind genug Zeit, den Beginn und die Entwicklung
des Unternehmens zu analysieren.

Fir manche kleinere Unternehmen kann eine Einjahresprognose
genug sein, da die darauffolgenden Jahre genauso wie das erste
sein sollten.

Andererseits konnen manchmal Banken oder finanzielle

Partner:innen Finfjahresplane anfordern, um eine bessere
Perspektive auf z.B. die langfristige Moglichkeit, einen Kredit
zurlickzuzahlen, zu erhalten.




2“5?'.4BUSINESS| MODUL 6 KAP'TEL 1 Was sind Finanzprognosen?

Kapitelzusammenfassung

1 Die Finanzprognose ist Teil des Geschaftsplans.

2 Die Finanzprognose beinhaltet Tabellen und Diagramme.

Die Finanzprognose kann entweder vor der Griindung eines Unternehmens oder fiir dessen Entwicklung verwendet
werden.
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Kapitel abgeschlossen!

Herzlichen Glickwunsch! Sie haben das Kapitel erfolgreich

abgeschlossen!

Zusammenfassung

1 Sie wissen, was Finanzprognosen sind.

2 Sie wissen, wann man Finanzprognosen benutzt.

3  Sie haben spezifisches Vokabular gelernt.
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Was kommt als Nachstes?

Nun kdnnen sie entweder dieses Kapitel
wiederholen oder unserer Lernempfehlung folgen,
indem Sie auf eine der untenstehenden
Schaltflachen klicken.
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Warum Finanzprognosen? 3

In diesem Kapitel werden Sie lernen, warum Finanzprognosen fur Sie und lhre Partner:innen wichtig sind.
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Was Sie lernen werden

1 Warum Finanzprognosen wichtig fir Sie sind.

2 Warum Finanzprognosen wichtig fur lhre Partner:innen sind.

3 Warum Finanzprognosen wichtig fur ihr Unternehmen sind.
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Fur Sie

Finanzprognosen helfen lhnen:

Die Rentablitat des Projekts zu messen und die Umstande zu
ermitteln, in welchen Sie ein fiir ihre Bedirfnisse genligendes
personliches Einkommen haben.

Das finanzielle Risiko bzw. die Chance, die das Projekt darstellt,
zu ermitteln.

Die Arbeitszeit einzuschatzen.
lhre Ziele zu beziffern und zu konkretisieren.

Sich mit realistischen Zahlen, die auf genauen Informationen
beruhen, in lhr Unternehmen hineinzudenken. Diese Vorarbeit
ermoglicht es ihnen, zum Kern der Sache vorzudringen.

Zu wissen, wie viel lhres eigenen Geldes Sie investieren sollten.

lhre Partner:innen zu Uiberzeugen, dass Sie und |hr Projekt
serids sind.




g.' Wussten Sie das?

Sie konnen sich lhre
Finanzprogonosen von Expert:innen
erstellen lassen, oder dies selbst mit
der Hilfe von Finanzberater:innen
tun. Letzteres ist eine Moglichkeit,
Neues zu lernen.




2nds?|£BUSINESS| MODUL 6 KAP'TEL 2 Warum Finanzprognosen?

Fir lhre Partner:innen

Finanzprognosen helfen ihnen:

* lhrer Bank darzulegen, warum und wie viel Geld Sie leihen miissen,
und wie Sie es zurlickzahlen werden. Dies hilft der Bank bei der
Entscheidung, ob sie Ihnen einen Kredit gewdhren kann/will.

* Den lokalen oder regionalen Behorden die Anzahl der Arbeitsplatze zu
prasentieren, die Sie schaffen wollen und so eine vollstandige oder
teilweise Befreiung von lokalen Steuern auszuhandeln oder andere
Arten von Unterstlitzung zu erhalten.

* Mit den Hauptlieferant:innen zu verhandeln, z. B. Gber die
Zahlungsbedingungen und die Lieferbedingungen.

* lhren Partnern:innen zu helfen, das Szenario, das Sie aufgebaut haben,
und ihre Daten zu verstehen.

* |nvestor:innenen anzulocken.
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Flr ihr zuktnftiges Unternehmen

* Eine Finanzprognose ist ein niitzliches Werkzeug, das lhrem
Unternehmen eine bessere Chance gibt, die ersten drei Jahre
nach Grundung zu tUberleben und sich zu entwickeln.

* Eine Finanzprognose ist ein Plan, der es Ihnen ermoglicht, die
Entwicklung von Schliisselparametern, Zahlen und Daten wie
Umsatz, Ausgaben, Gewinn usw. zu verfolgen.

* Esist sehr wichtig, die Prognosen regelmaRig zu aktualisieren, um
die Unterschiede zwischen lhren urspriinglichen Prognosen und
der Realitdt zu bewerten.

* Sie kdonnen dann ein neues Szenario mit den aktualisierten Daten
erstellen und lhre Strategie anpassen.

* Indem Sie lhre Finanzprognosen regelmalig aktualisieren, geben
Sie sich die Moglichkeit, mogliche finanzielle Probleme
vorherzusehen und entsprechend zu handeln.

BEFORE
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Kapitelzusammenfassung

1 Finanzprognosen sind ein Werkzeug, welches lhnen hilft, das beste Szenario fiir Ihr Unternehmen zu finden.

2 Finanzprognosen werden verwendet, um mit lhren potentiellen Partner:innen zu verhandeln.

3 Finanzprognosen konnen als “Fahrplan” fiir ihr Unternehmen verwendet werden.
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Kapitel abgeschlossen!

Herzlichen Glickwunsch! Sie haben das Kapitel erfolgreich

abgeschlossen!

Zusammenfassung

Sie wissen, warum Finanzprognosen so wichtig

sind.

2 Sie wissen, wie man diese benutzt.
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Was kommt als Nachstes?

Nun kdnnen sie entweder dieses Kapitel
wiederholen oder unserer Lernempfehlung folgen,
indem Sie auf eine der untenstehenden
Schaltflachen klicken.
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Finanzplan

Jedes Projekt beginnt mit einem klar definierten Bedarf. In diesem Kapitel werden wir uns ansehen, wie

der Finanzplan Ihnen helfen kann, Ihre Bedlrfnisse zu Beginn des Unternehmens zu formalisieren.
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Was Sie lernen werden

1 Was ist ein Finanzplan und wofir ist er da?

2 Was brauchen Sie, um mit ihrem Finanzplan zu beginnen?

3 Wie Sie ihren Finanzplan vollenden.
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Was ist ein Finanzplan?

Der Finanzplan ist eine Tabelle, mit der Sie die
finanzielle Machbarkeit einer
Unternehmensgrindung messen konnen. Er
beantwortet die Frage: Wie viel Geld wird bendtigt,
um das Projekt zu starten, und wie kann es

beschafft werden?

Mit anderen Worten: Mit dem Finanzplan kdnnen
Sie Uberprifen, ob Sie liber die erforderlichen

Mittel verfiigen, um die wichtigsten Ausgaben fir

die Griindung lhres Unternehmens zu finanzieren.
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Was brauchen Sie, um mit Ihrem Finanzplan anzufangen?

Um einen Finanzplan zu erstellen, missen Sie
sich ein Bild von lhrem Unternehmen machen
und dessen finanzielle und wirtschaftliche
Merkmale kennen. Mit anderen Worten: Sie
miissen wissen, was Sie tun wollen und wie Sie
es tun wollen.

Denn wie kdnnen Sie lhren materiellen und
immateriellen Bedarf einschatzen, wenn Sie
nicht alle Aspekte lhrer Tatigkeit genau definiert
haben?

Je besser Sie sich den Beginn lhrer Tatigkeit
vorstellen konnen, desto besser kbnnen Sie
einschatzen, was Sie zu Beginn brauchen.

Ein Finanzplan gliedert sich in zwei Hauptsaulen:
den Grindungsbedarf und die Mittel, mit denen
dieser Bedarf finanziert werden soll.

Die Mittel miissen immer dem Bedarf entsprechen.

Wenn |hr Bedarf groBer ist als lhre Mittel, miissen
Sie entweder |hren Bedarf verringern oder lhre
Mittel erh6hen.

Wenn lhre Ressourcen grofRer sind als Ihr Bedarf, ist
das kein Problem, im Gegenteil, Sie kdnnen diesen
Uberschuss an Ressourcen als einen Bonus
betrachten.

Schauen wir uns diese Bediirfnisse und Ressourcen
einmal genauer an.
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Verschiedene Arten von
Grindungsbedirfnissen

lhre Bedlirfnisse konnen sehr unterschiedlich sein.
Sie konnen materiell oder immateriell sein. Werfen

wir einen genaueren Blick auf einige haufige

Grindungsbedirfnisse.
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Immaterielle Bedlrfnisse

Es gibt eine Menge immaterieller Bediirfnisse, an

die wir nicht unbedingt denken:

Software-Lizenzen

Patente

Pachtrechte

Investitionen in Forschung und Entwicklung

Websiten

Start-up-Kosten: Registrierung, Beratung...
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Gebaudebedarf und -gestaltung

VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY
~—_

Vielleicht miissen Sie Gebaude bauen oder

renovieren, z. B. Bliros, ein Lager oder ein Parkhaus?

Vielleicht missen Sie eine Backerei oder eine

V 4 4 4

Schreinerwerkstatt einrichten?

Vielleicht miissen Sie die Stromversorgung oder die UNDER ’
. . CONSTRUCTION
Sanitaranlagen auf den neuesten Stand bringen? /

Diese Anforderungen sind im Allgemeinen sehr

kostspielig und missen genauestens geplant
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werden, um bose Uberraschungen zu vermeiden.
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Materielle Bediirfnisse

Welche Gegenstande und Maschinen miissen Sie

kaufen, um lhr Unternehmen zu griinden?

Zum Beispiel:

Ein Auto oder einen Lastwagen
e Bilromobel

* Professionelle Gerate: Kiihlschrank, Backofen,

Geschirrspuler

* Digitale Gerate: Laptop, Drucker, Bildschirme

* Maschinen und Werkzeuge, IKT-Infrastruktur
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Finanzielle Bedurfnisse

Es gibt im Wesentlichen drei Arten von
Investitionen: Blirgschaften/Kautionen, Aktien und

Forderungsrechte. ‘

Wenn Sie Mieter:in sind, wird die Kaution in den

meisten Fallen lhre groRte Sorge sein.
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Betriebskapitalbedarf

Der Betriebskapitalbedarf ist der Geldbetrag, den ein
Unternehmen bendtigt, um seine laufenden Ausgaben zu
bezahlen, wahrend es auf die Zahlungen seiner

Kund:innen wartet.

Mit anderen Worten: Bevor ein Unternehmen das Geld
aus seinen ersten Verkaufen erhalt, muss es kaufen und
bezahlen, was notwendig ist, um seine ersten Verkaufe zu
tatigen. Dazu gehoren der Kauf von Rohstoffen, die
Herstellung von Waren, Benzinkosten, Miete,

Versicherungen usw.

Im Allgemeinen wird empfohlen, tGber ein Betriebskapital
zu verfugen, das den laufenden Ausgaben fir mehrere
Monate entspricht. Wir werden spater sehen, was wir

unter laufenden Ausgaben verstehen.
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Verschiedene Arten von Ressourcen

Nachdem Sie all Ihre Bedirfnisse aufgelistet haben,
mussen Sie sicherstellen, dass Ihre Ressourcen es
Ihnen erlauben, diese zu finanzieren. Es gibt

verschiedene Arten von Ressourcen.
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Personlicher Beitrag

Ihr personlicher Beitrag kann in Form von Geld
(Geldbetrag, der auf das Konto des Unternehmens
eingezahlt wird) oder in Form von Sachleistungen
(hauptsachlich materielle Beitrage wie ein Auto, ein

Laptop oder andere kleine Gerate) erfolgen.

Fir die finanzielle Gesundheit lhres Unternehmens gilt
in der Regel: Je grol3er Ihr personlicher Beitrag, desto
besser, denn Sie verringern damit Ihre Abhangigkeit

von externen Finanzierungsquellen (Banken usw.). Ihr

personlicher Beitrag sichert direkt Ihre finanzielle

Unabhangigkeit.
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Kredit

Neben lhrem personlichen Beitrag ist die zweite
Finanzierungsquelle fiir Ihr Unternehmen haufig ein

Kredit von einer Bank.

Je grofSer Ihr Kredit ist, desto groRer ist Ihre
Abhangigkeit von Dritten (in diesem Fall von der

Bank). Mit anderen Worten: Sie sind umso weniger

unabhangig.
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Beihilfen und Zuschusse

Die dritte Finanzierungsquelle sind im Allgemeinen

Beihilfen. Beispiele hierfiir sind:

Offentliche Zuschiisse

e Zinslose Darlehen
e Zuschisse von Stiftungen/Verbanden
 Crowdfunding

e Sachspenden

* Andere Formen von Privatinvestitionen (private

Einrichtungen oder Unternehmen)
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Ein Beispiel-Finanzplan | <°/ /\/\/

Es ist an der Zeit, einen genaueren Blick darauf zu “‘A
werfen, wie ein Finanzplan aussieht. F I NAN < E

Nehmen wir das Beispiel der Essenslieferfirma,das -

"’
-
.
0"
-
L

wir in den vorherigen Modulen gesehen haben.
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Grindungsbediirfnisse

Art der Investition Details der Investition _

Immateriell

(TOTAL = 8.000€)

Grindungskosten: Registrierung +

1.500€ + 500€

Anbieter/Bereitsteller

Handelskammer +

Finanzberatung = 2.000€ Wirtschaftsprifer
Erstellung der Website 3.500€ Webentwickler

Software-Lizenz 1.000€ ... Firma

Erbpachtrechte 1.500€ Der Vermieter oder ausscheidende

Mieter

Bau, Renovierung und Gestaltung

Renovierung des Buiros: Elektrizitat

2.000€ + 1.500€ + 1.000€

Klempner, Elektriker...

+ Gipskartonplatten + Erneuerung = 4.500€
(TOTAL = 4.500€) der Beleuchtungsanlage
Material Transport: Kiihlwagen 7.000€
(TOTAL = 17.800%€) Aufbewahrung: Kiihlraum 5.000€
Vorbereitung: Kiichenlabor (siehe 4.000€
Anhang 1 fiir weitere Einzelheiten)
IT-Ausristung (siehe Anhang 2 fir 1.800€

weitere Einzelheiten)
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Grindungsbediirfnisse

Art der Investition Detials der Investition _

Finanziell Kaution (Miete) 1.200€

(TOTAL = 1.200€)
Bedarf an Betriebskapital Erster Bestand an Rohmaterial 1.500€
(TOTAL = 5.500¢€) Cashflow (Kontostand) 4.000€

GESAMTINVESTITION = 37.000€
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Ressourcen
Personlicher Beitrag Zufluss von Geldmitteln 15.000€ Meine Ersparnisse
Kredit 6 Jahre Darlehen zu 1,5% 15.000€ ... Bank
Zinsen
Beihilfen & Zuschisse Einrichtungszuschuss der 7.000€
Gemeinde

RESOURCEN GESAMT = 37.000€
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Anhang 1 : Detaillierte Informationen tber die Kliche

Spulbecken 700€
Werkbank 1.000€
Dunstabzugshaube 800€
Spulmaschine 600€
Ofen 600€
Induktionsplatte 300€

GESAMT = 4.000€



28 Wussten Sie das?

Ein Finanzplan muss ausgewogen
sein, d. h. die Mittel sollten
(mindestens) dem Bedarf
entsprechen.
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Verwenden Sie die Formatierung, die lhnen am besten gefallt

Es gibt keinen internationalen Standard fir das Format eines Finanzplans. In vielen
Fallen ist der einfachste und verstandlichste Weg der Beste.

Wie Sie im Beispiel gesehen haben, empfehlen Das Wichtigste ist in jedem Fall, dass man sich
wir lhnen dringend, mit 4 Spalten zu arbeiten: organisiert. Das bedeutet, dass Sie den

die Art der Investition (z. B. materielle oder Gesamtbetrag der zu tatigenden
immaterielle Investition), den Gegenstand der Investitionen und die Einzelheiten jeder
Investition (ein LKW, ein Kihlschrank, eine einzelnen Investition kennen miissen.

Maschine), die Kosten der Investition und den
Anbieter (wo man sie kaufen kann).

Wenn die Situation fir Sie klar ist und Sie
leicht den Uberblick iiber die einzelnen

Wenn eine Investition in eine lange Liste Investitionen behalten kdnnen, sind Sie auf
kleinerer Investitionen aufgeteilt ist (die Kiiche dem richtigen Weg zu einem guten
im vorherigen Beispiel), empfehlen wir Ilhnen, Finanzplan.

Anhange mit allen Einzelheiten zu erstellen. Auf
diese Weise konnen Sie lhren Finanzplan
ubersichtlicher gestalten.



¥ 4 |-ZBUsINESs| moDuL6 EEELIARER reoin

Kapitelzusammenfassung

1 Ein Finanzplan hat 2 Teile: Bedlirfnisse und Ressourcen.

2 Es gibt kein Standardformat fir Finanzplane.
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Kapitel abgeschlossen!

Herzlichen Glickwunsch! Sie haben das Kapitel erfolgreich

abgeschlossen!

Zusammenfassung

1 Sie wissen, was ein Finanzplan ist.

Sie wissen, was in einen Finanzplan herein
gehort.
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Was kommt als Nachstes?

Nun kdnnen sie entweder dieses Kapitel
wiederholen oder unserer Lernempfehlung folgen,
indem Sie auf eine der untenstehenden
Schaltflachen klicken.




Hands-on

d

Cashflow-Diagramm

Das Cashflow-Diagramm ist ein Hilfsmittel zur Vorausschatzung der Bargeldbewegungen auf dem

Bankkonto, um einen Liquiditatsengpass zu vermeiden.

T —— R — I T T
AR A eSO NSRS T D N W R SRRa SR
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Was Sie lernen werden

1 Was sind feste Cashflow-Ausgaben?
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Cashflow-Diagramm

Erinnern Sie sich: Der Finanzplan hat es Ihnen
ermoglicht, lhre anfanglichen Bedirfnisse und deren

Finanzierungsquellen aufzulisten.

Wenn der Finanzplan wie ein Bild der
Vermogenswerte des Unternehmens zu Beginn der
Tatigkeit ist, dann ist das Cashflow-Diagramm wie
ein Film Uber die finanzielle Tatigkeit Glber mehrere

Monate.

Lassen wir nun den Beginn der Tatigkeit und den

Finanzplan beiseite, um den Fall eines bereits

bestehenden Unternehmens zu behandeln.
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Das Cashflow-Diagramm ist wie
ein Film Uber ihr Unternehmen

Ein Cashflow-Diagramm ist ein Hilfsmittel (in der
Regel in Form einer Tabelle), in dem Sie alle
erwarteten Einnahmen und Ausgaben aufschlisseln,
Woche fir Woche oder Monat fiir Monat, bezogen

auf lhre Art der Tatigkeit.

Mit diesem Instrument sind Sie in der Lage, sofort

den Kassenbestand einer gewlinschten Periode und

den kumulierten Saldo von einer Periode zur

anderen zu ermitteln. )

Mit anderen Worten, es ist ein wichtiges
Referenzinstrument fir die Verwaltung lhres
Cashflows. Aber was ist Cashflow eigentlich? Das

wollen wir herausfinden.
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Was ist ein Cashflow?

Der Cashflow umfasst alle Gelder, die dem
Unternehmen direkt zur Verfiigung stehen.

Im Allgemeinen ist dies der Betrag, der in der
Kasse oder auf dem Bankkonto des Unternehmens
verflgbar ist.

Der Cashflow ist fur die ordnungsgemale
wirtschaftliche und finanzielle Verwaltung lhres
Unternehmens absolut entscheidend.

Der Cashflow steht in direktem Zusammenhang
mit dem Bedarf an Betriebskapital, den wir im
vorigen Kapitel gesehen haben.

Wie in Kapitel 2 erwahnt, muss ein Unternehmen oft
zuerst seine Ausgaben bezahlen, bevor es die
Einnahmen aus seinen Verkaufen erhalt.

Der Cashflow ermoglicht es dem Unternehmen, alle
Ausgaben zu tatigen, die fir den Verkauf seiner
Produkte/Dienstleistungen erforderlich sind, die
dann zu Einnahmen fiihren.

Ohne Bargeld kdnnen Sie lhre Ausgaben nicht
bezahlen und daher auch nicht verkaufen. Aus
diesem Grund ist der Cashflow das Schliisselelement
eines guten Finanzmanagements und folglich der
Nachhaltigkeit des Unternehmens.

Schauen wir uns auf den nachsten Folien ein Cashflow-Diagramm an!
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Beispiel eines Cashflow-Diagramms

GESAMT = +4.000€ GESAMT = +3.000€ GESAMT =
+3.200€

Essenslieferungen

AUSGABEN

+4.000€

GESAMT = -3.000€

+3.000€

GESAMT = -3.150€

+3.200€

GESAMT = 3.280€

Benzin -450€ -320€ -400€

Autoversicherung -80€ -80€ -80€

Instandhaltung des Autos -120€ -0€ -130€

Verpackung der Mahlzeiten -150€ -100€ -120€

Onlinewerbung -150€ -100€ -200€

Instandhaltung der Website -50€ -50€ -50€
Léhne -1.500€ -1.500€ -1.500€

Steuern -500€ -1.000€ -800€

CASHFLOW-BILANZ DES MONATS +1.000€ -150€ . 80e |

AKKUMULIERTER CASHELOW-SALDO UBER DIE MONATE +1.000€ +850€ +770€
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Genauigkeit des Cashflow-Diagramms

Das Beispiel auf der vorigen Folie ist ein stark
vereinfachtes (und unvollstandiges) Beispiel dafiir, wie ein
Cashflow-Diagramm aussehen kénnte. Wie beim
Finanzplan besteht das Ziel dieser Art von Instrument
darin, alle Einnahmen und Ausgaben im Zusammenhang
mit lhrem Unternehmen Monat fiir Monat (oder Woche
flir Woche, je nach Art |hrer Tatigkeit) in klarer, praziser
und Ubersichtlicher Form zu ermitteln, zu erfassen und zu

organisieren.

Das Wichtigste ist, alle Ausgaben und Einnahmen zu

bertcksichtigen und so genau wie maoglich zu sein.

Nun, da Sie einen genaueren Uberblick dariiber haben,
was ein Cashflow-Diagramm ist, werden wir mehr ins

Detail gehen!
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Einkommen

Im Abschnitt "EINKOMMEN" missen Sie alle
voraussichtlichen Einnahmen aus den von lhnen
erwarteten Verkaufen angeben. Verwenden Sie eine
Tabellenzeile pro angebotenem Produkt oder

Dienstleistungstyp.

Seien Sie spezifisch. Berlicksichtigen Sie weder das
Datum der Rechnungsstellung noch das Datum der
Erbringung der Dienstleistung oder des Verkaufs des

Produkts, sondern das Datum der Zahlung.

Wenn Sie beispielsweise ein Abonnement anbieten,

bei dem die Kunden vierteljahrlich zahlen, rechnen
Sie mit einem vierteljahrlichen Geldeingang, nicht

mit einem monatlichen oder wochentlichen.
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Ausgaben

Im Abschnitt "AUSGABEN" sollen alle Ausgaben im

Zusammenhang mit der Tatigkeit aufgefihrt werden. ‘& . /
A _. —p——

/’Wli o) o L;J’Mﬂ

Verwenden Sie eine Tabellenzeile pro Art.

Auch hier gilt: Seien Sie genau. Wenn eine Ausgabe, z.

B. eine Versicherungsgebiihr, einmal im Jahr gezahlt | \\) \" *'-F-i [ ////f
wird, fihren Sie sie als jahrliche Ausgabe auf, nicht als S AV = — & \

monatliche.

Um lhnen die Identifizierung Ihrer Ausgaben zu
erleichtern, kdnnen Sie zwischen festen und variablen
Ausgaben unterscheiden. Schauen wir uns das einmal

genauer an.
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Variable Ausgaben

Die variablen Ausgaben werden direkt von lhrem

Produktions-/Verkaufsvolumen beeinflusst.

Wenn Sie z. B. ein Restaurant fihren, variieren die
Kosten fir die Zutaten, je nachdem, ob Sie 30 oder

60 Mahlzeiten pro Schicht zubereiten.

Wenn Sie Fertiggerichte ausliefern, sind lhre
Ausgaben flr Benzin und Fahrzeugwartung
unterschiedlich, je nachdem, ob Sie 10 oder 20

Kund:innen pro Tag beliefern. Auch lhre

Verpackungskosten variieren je nach der Anzahl der

Mabhlzeiten, die Sie verpacken und ausliefern.
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Variable Ausgaben

Hier eine nicht umfassende Liste Ublicher variabler

Kosten:

* Grundstoffe/Rohmaterial

e Waren fir den Wiederverkauf
* Verpackung

* Gas- und Energiekosten

* Versorgungskosten

e Kosten fiir Versand

* Kosten flr Untervertrage

e Kosten flir Provisionen



Fixkosten

Die Fixkosten variieren nicht mit dem
Verkaufsvolumen. Ob Sie nun 10 oder 100 Stlick

verkaufen, die Fixkosten bleiben gleich.

Im Folgenden finden Sie eine nicht umfassende Liste

der Fixkosten.

e Versicherungsbeitrage

* Gebuhren fir ein Bankkonto
* Miete

* Internet- und Telefongebihren
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Unklare Ausgaben

Es gibt auch einige unklare Ausgaben, die wir berticksichtigen mussen.

Die Stromkosten konnen fix oder variabel sein. Wenn Sie zum Beispiel
Webentwickler sind, ist Ihr Arbeitsmittel ein Computer. Ob Sie nun 8 oder
12 Stunden am Tag an Ihrem Computer arbeiten, Ihre Stromrechnung wird
in etwa gleich hoch sein. In diesem Fall handelt es sich um eine feste

Ausgabe (auch wenn sie um ein paar Euro schwankt).

Wenn Sie Keramiker sind, ist Ihr Arbeitsgerat ein Gasofen. Je nachdem, ob
Sie lhren Ofen 1 Stunde oder 6 Stunden pro Tag laufen lassen, wird lhre
Gasrechnung sehr unterschiedlich ausfallen. In diesem Fall handelt es sich

um eine variable Belastung.

Bei dieser Art von unklaren Kosten handelt es sich um fixe Kosten, wenn

ein signifikanter Anstieg des Umsatzes zu einem verhaltnismaRig geringen
Anstieg der Kosten flihrt. Andernfalls handelt es sich um eine variable

Ausgabe.
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Siehe Anhang 01 fir mehr Detail

Im Anhang "HoS_TU_BUSINESS 06 Financial_Forecasts_ Annex_01"
finden Sie ein Beispiel flir ein Cashflow-Diagramm, das Sie als

Hilfsmittel verwenden konnen.

Wenn Sie dieses Tool verwenden, fiillen Sie bitte die roten Zellen aus.

Der Rest des Arbeitsblatts wird dann automatisch berechnet.

Klicken Sie auf die Schaltflaichen im Anhang auf der rechten Seite, um
das Dokument im PDF-Format anzusehen oder im XLS-Format

herunterzuladen!

Cash flow budget

2022

1£0b 1Mar | 1A0r 1-May
OPERATING INCOME & EXPENSES PART

| | | I I I | | | | I

INANCING PART

I needs

Ansicht Download
Finanzprognosen Finanzprognosen
Anhang 01 (PDF) Anhang 01 (XLS)



https://hands-on-shafe.eu/sites/default/files/hos_tu_business_06_financial_forecasts_annex_01_de.pdf
https://hands-on-shafe.eu/sites/default/files/hos_tu_business_06_financial_forecasts_annex_01_de.xlsx
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Kapitelzusammenfassung

Ein Cash-Flow-Diagramm ist ein Dokument, das die Geldbewegungen liber einen bestimmten
Zeitraum aufzeigt.

Ziel ist es, den Bedarf zu antizipieren und einen Liquiditatsengpass zu
vermeiden.
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Kapitel abgeschlossen!

Herzlichen Glickwunsch! Sie haben das Kapitel erfolgreich

abgeschlossen!

Zusammenfassung

1 Sie wissen, was ein Cashflow-Diagramm ist.

Sie wissen, warum ein Cashflow-Diagramm
wichtig ist.
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Was kommt als Nachstes?

Nun kdnnen sie entweder dieses Kapitel
wiederholen oder unserer Lernempfehlung folgen,
indem Sie auf eine der untenstehenden
Schaltflachen klicken:




¥ 4|-ABUSINESS| MoDUL6 RN

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung hilft bei der Berechnung verschiedener Finanzkennzahlen.
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Was Sie lernen werden

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist eine Tabelle mit den
1 Einnahmen auf der einen und den Ausgaben auf der anderen
Seite.

2 Sie werden wissen, was Rentabilitat ist.

3 Sie werden einige der Kennzahlen entdecken, die auf der
Gewinn- und Verlustrechnung basieren.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Cashflow-Budgetierung hat ihre Grenzen. Auch wenn sie
Hinweise auf monatliche Einnahmen und Ausgaben gibt, liefert

sie keine prazise Zusammenfassung lhrer jahrlichen Tatigkeit.

Das Cashflow-Diagramm ist wie ein Film lhrer

Geschaftstatigkeit und die Gewinn- und Verlustrechnung ist

CZE SOL vas v \ TR SAL WAS W\

das endgultige Bild.

.oewa W,

Lassen Sie uns dies naher erlautern.
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Gewinn- und Verlustrechnung und Rentabilitat

Die voraussichtliche Gewinn- und Verlustbilanz
ist eine Tabelle, die alle Einnahmen und
Ausgaben fir jedes der ersten drei Jahre lhres
Unternehmens vorhersagt. Sie ermaoglicht es
lhnen, im Voraus in etwa das Ergebnis (Gewinn
oder Verlust) zu bestimmen, das Sie von der
Tatigkeit lhres Unternehmens erwarten.

Dieses wird durch zwei Elemente bestimmt:

Der voraussichtliche Umsatz, der alle Verkaufe
des Unternehmens zusammenfasst.

Die jahrlichen Ausgaben des Unternehmens zur
Erzielung dieses erwarteten Umsatzes.

Die prognostizierte Gewinn- und Verlustbilanz wird
verwendet, um potenziellen Investor:innen die
Rentabilitdt des Unternehmens nachzuweisen. Sie
ermoglicht es Thnen auch, sich selbst in die Zukunft zu
projizieren und Ihr Geschaftsmodell zu validieren.

Oft ist ein Unternehmen im ersten Jahr noch nicht
rentabel. Man schatzt, dass es 3 Jahre dauert, bis ein
Unternehmen rentabel ist. Deshalb wird allgemein
empfohlen, eine 3-Jahres-Prognose zu erstellen.

Schauen wir uns einmal genauer an, wie eine Gewinn-
und Verlustrechnung aussehen konnte.



Beispiel einer Gewinn- und Verlustrechnung

[ e [ < T x

Variable Ausgaben 15.000€ 24% (des Umsatzes)

Steuern 1.000€ 2%

Léhne und Sozialbeitrage 15.000€ 24%
Zinsen des Kredits 500 € 1%

Vergutung des CEO 15.000€ 24%

Riickzahlung des Kredits 5.000€ 8%
Ersparnisse 5.000€ 8%
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Verwechseln Sie Cashflow nicht mit Rentabilitat

Das Cashflow-Diagramm ist ein dynamisches
Instrument. Mit ihm kdnnen Sie taglich den
Stand lhres Cashflows iiberwachen. Es hilft
lhnen jedoch nicht, den Gewinn oder Verlust
Ihres Unternehmens Uber ein Jahr hinweg zu
bewerten.

In der Tat ist es wichtig, zwischen Cashflow und

Gewinn- und Verlustrechnung zu unterscheiden.

Ihr Cashflow kann gesund sein, wahrend lhre
Gewinn- und Verlustbilanz katastrophal sein
kann. Auch das Gegenteil kann der Fall sein.

Nehmen wir ein Beispiel, das diese Situation
verdeutlicht!

Nehmen wir an, Sie bezahlen Ihre Lieferant:innen
innerhalb von 60 Tagen nach Erhalt der Produkte.

Das heil3t, Sie erhalten und verkaufen lhre Produkte und
bezahlen dann lhre Lieferant:innen. In diesem Fall
erhalten Sie also das Geld aus Ihren Verkaufen, bevor Sie
lhre Ausgaben bezahlen.

In diesem Fall ist es unwahrscheinlich, dass Sie Cashflow-
Probleme haben.

Wenn jedoch lhre Gewinnspannen zu niedrig oder lhre
Ausgaben zu hoch sind, kann es sein, dass Sie am Ende
des Jahres einen Verlust machen (obwohl der Cashflow
positiv ist, weil Sie standig von einem Bargeldvorschuss
lhrer Lieferant:innen profitieren).
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Verwechseln Sie Rentabilitdt nicht mit Cashflow

Nehmen wir nun an, Sie erzielen viele Umsatze,
lhre Gewinnspanne ist perfekt und Ihre Ausgaben
sind im Verhaltnis zu lhren Einnahmen gering. lhr
Cashflow ist positiv und stabil.

Doch plotzlich mussen Sie eine groRe Summe Geld
und mehr oder weniger unvorhergesehene
jahrliche Ausgaben bezahlen. In einem einzigen
Monat mussen Sie lhre jahrlichen Steuern sowie
das Weihnachtsgeld fir Ihre Mitarbeiter:innen
bezahlen. AuRerdem miussen Sie fiir Reparaturen
an lhrer Hauptmaschine im Wert von mehreren
tausend Euro aufkommen.

In dieser Situation haben Sie vielleicht nicht genug
Geld, um alle diese Ausgaben zu bezahlen, obwohl
die Summe lhrer jahrlichen Einnahmen und
Ausgaben einen sehr positiven Saldo ergeben
kdnnte.

Daher sollte der Cashflow nicht mit der Rentabilitdt des
Unternehmens verwechselt werden. Es handelt sich um
zwei unterschiedliche Konzepte. Wenn eines der beiden
Konzepte nicht funktioniert, ist lhr Unternehmen in
Gefahr, selbst wenn das andere auf dem richtigen Weg
ist.

Zusammengefasst:
e Cashflow-Management = Cashflow-Diagramm-Tool

e Rentabilitatsmanagement = Gewinn- und
Verlustrechnung.

Diese beiden Instrumente erganzen sich und sind fiir
eine ordnungsgemaBe Wirtschafts- und
Finanzverwaltung gleichermallen wichtig.
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Kennzahlen der Gewinn-
und Verlustrechnung

Ihre Gewinn- und Verlustrechnung ist sehr nitzlich, um
Kennzahlen zu verschiedenen wirtschaftlichen und finanziellen
Aspekten lhres Unternehmens zu berechnen. Zum Beispiel
Rentabilitatskennziffern, Gewinnspannen, Verschuldungsgrad

USw.

Sie ist in der Regel das grundlegende Instrument fir die

finanzielle/wirtschaftliche Analyse |hrer Tatigkeit. Jeder
Fachmann, z. B. ein Banker oder ein potenzieller Investor, wird
sich auf dieses Instrument beziehen, um sich ein Bild von der

wirtschaftlichen Gesundheit Ihres Unternehmens zu machen.

Sehen wir uns nun einige dieser wichtigen Kennzahlen fir die

wirtschaftliche und finanzielle Analyse lhrer Tatigkeit an.
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PERCENTAGES
Gewinnspanne bei Waren SET OF CIRCLES

Anhand dieses Verhaltnisses konnen Sie die Kosten |hrer “

Waren im Verhaltnis zu ihrem Verkaufspreis ermitteln. - -
15% 35%

45%

Wenn dieses Verhaltnis 65 % betragt, bedeutet dies, dass
Sie mit jedem verkauften Produkt eine Gewinnspanne von
35 % erzielen oder, anders ausgedruickt, dass jedes Produkt

65 % seines Verkaufspreises kostet.

Die Berechnung dieses Verhaltnisses lautet wie folgt:

Variable Kosten * 100 / Umsatz.

-~ 65% 85%
Eine ideale Gewinnspanne gibt es nicht. Sie hangt :

hauptsachlich von lhrem Tatigkeitsbereich ab. | V
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Verschuldungsgrad

Mit dieser Kennzahl kdnnen Sie den Anteil Ihres jahrlich
zurtickzuzahlenden Bankkredits im Verhaltnis zu lhrer

Nettorentabilitdat messen.

Wie hoch ist Ihre jahrliche Kreditrickzahlung im Verhaltnis zu

lhrem Gewinn?

Die Berechnung dieser Kennzahl lautet: Kredittilgung * 100 /

Reingewinn.

In der Regel wird empfohlen, 25 % der jahrlichen Kredittilgung

Ihres Nettogewinns nicht zu lGberschreiten. Natirlich kann sich

diese Empfehlung je nach dem finanziellen und wirtschaftlichen

Kontext Ihrer Tatigkeit andern.
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Nettoeinsparungen

Diese Kennzahl misst die vom Unternehmen
erzielten Einsparungen im Verhaltnis zum

Nettogewinn.

Die Berechnung dieser Kennzahl ist:

Einsparungen*100 / Reingewinn.

Als allgemeine Regel wird empfohlen, mindestens
15 % des Nettoergebnisses zu sparen, je mehr, desto

besser.
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Kapitelzusammenfassung

1 In einer Gewinn- und Verlustrechnung finden Sie die Ausgaben und Einnahmen.

2 Berechnen Sie immer die Rentabilitat.

3 Viele wirtschaftliche Kennzahlen basieren auf der Gewinn- und Verlustrechnung.
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Kapitel abgeschlossen!

Herzlichen Glickwunsch! Sie haben das Kapitel erfolgreich

abgeschlossen!

Zusammenfassung

Wie man eine Gewinn- und Verlustrechnung
erstellt.

Sie wissen, wie es um Bargeld und Rentabilitit™
bestellt ist.

3 Wie man den Nettogewinn berechnet.

Verwendung von Kennzahlen zur Analyse der
Gewinn- und Verlustrechnung.
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Was kommt als Nachstes?

Nun kdnnen sie entweder dieses Kapitel
wiederholen oder unserer Lernempfehlung folgen,
indem Sie auf eine der untenstehenden
Schaltflachen klicken:
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Bilanz

Die Bilanz ist eine Finanzlibersicht, aus der hervorgeht, was das Unternehmen besitzt und was es Dritten

schuldet.
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Was Sie lernen werden

1 Was ist eine Bilanz?

2 Der Unterschied zwischen Solvenz und Liquiditat.

3 Was ist ein Konkurs?
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Definition der Bilanz

Die Bilanz ist ein Dokument, das beschreibt, was Die Bilanz kann in 4 Kategorien unterteilt werden:
das Unternehmen besitzt (seine Aktiva) und was stabile und kurzfristige Vermogenswerte sowie stabile
es schuldet (seine Passiva); mit anderen und kurzfristige Verbindlichkeiten.

Worten, die Mittel, die zur Finanzierung seiner
Aktiva eingesetzt werden.

Solvengz, Liquiditat, Aktiva, Passiva, das sind viele
unverstandliche Worte, nicht wahr?

Sie wird haufig von Dritten und Partner:innen
(Banken, Kund:innen, Vorstand, Aktionar:innen,
...) verwendet, um den Wert des Unternehmens
zu ermitteln und seine Zahlungsfahigkeit und
Liquiditat sicherzustellen.

Es ist an der Zeit, das alles zu klaren!

Einfacher ausgedriickt, ermdglicht die Bilanz
unter anderem die Messung des Wertes eines
Unternehmens.
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Solvenz

Solvenz ist die Fahigkeit eines Unternehmens, Gber
ausreichende finanzielle Mittel zu verfiigen, um seine

Schulden kurz-, mittel- und langfristig zu begleichen.

Mit anderen Worten: Ein solventes Unternehmen ist ein

Unternehmen, dessen Ressourcen (was es besitzt) wichtiger
sind als seine Schulden und Verpflichtungen gegeniber

Dritten.

AKTIVA > PASSIVA (SCHULDEN)
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Liquiditat

Ein Unternehmen kann zahlungsfahig, aber illiquide

sein.

Liquide Mittel sind alle Ressourcen, die dem
Unternehmen sofort zur Verfiigung stehen, um seine

kurzfristigen Schulden zu bezahlen.

Ein Rohstofflager beispielsweise kann leicht verkauft

werden, um Bargeld zu erhalten, ohne den Marktpreis

zu beeinflussen. Diese Vorrate gelten daher als liquide
Mittel, genau wie Geld auf einem Bankkonto

beispielsweise.
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Solvenz vs. Liquiditat

Im Allgemeinen muss ein Unternehmen immer
zahlungsfahig sein, um das Vertrauen seiner Partner:innen

(Bank, Lieferant:innen,...) zu gewinnen.

Die Zahlungsfahigkeit beruhigt Ihre Partner:innen, denn im
Falle der Einstellung lhrer Tatigkeit konnen Sie durch den
Verkauf Ihrer Vermogenswerte alle Ihre Schulden

zurlckzahlen.

Liquiditat ist auch deshalb wichtig, weil sie es Ihnen
ermoglicht, alle kurzfristigen Schulden (z. B.
Lieferantenschulden, negatives Bankguthaben) mit Mitteln

zu begleichen, die schnell verkauft werden kénnen.



Beispiel einer Bilanz

Schauen wir uns ein illustriertes Beispiel an, wie

eine Bilanz aussehen kénnte.

o FINA
\ AV
Peductic

@ investment pr /7
Q WAN $b$ TAX.
ncome !
w Mﬂan sl

qun\lr;in_g |




¥ 4|-ZBUsINEss| mopuL6 ELIANA ¢ -

Beispiel einer Bilanz

Geringe
Niedrige Zahlungs-
Liquiditat fahigkeit
Immaterielle Bediirfnisse Eigenkapital
Materielle Bediirfnisse Finanzielle Reserven
Finanzielle Bediirfnisse Geschaftsergebnisse
Zuschiisse

Bankguthaben - Staatliche Schulden (z. B. Steuern) -

Hohe Hohe
Liquiditat Zahlungs-
fahigkeit
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Zahlungsfahigkeit

Wir haben bereits gesehen, was Liquiditat von
Vermogenswerten ist. Betrachten wir nun den

Begriff der Zahlungsfahigkeit.

Die Zahlungsfahigkeit Ihrer Verbindlichkeiten ist
definiert als eine Situation, die eine/n Glaubiger:in
berechtigt, die sofortige Zahlung aller oder eines
Teils der vom Schuldner zu zahlenden Betrage zu

verlangen.

Nehmen wir, um es einfach auszudriicken, den Fall

eines Unternehmenskonkurses. Je mehr

Verbindlichkeiten Sie haben, desto groRer ist die
Wahrscheinlichkeit, dass ein/e Glaubiger:in das

Geld, das Sie schulden, schnell einfordert.
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Kapitelzusammenfassung

1 Die Bilanzist ein Dokument, das die Aktiva und Passiva des Unternehmens beschreibt.

Sie ist ein Instrument, um den Wert des Unternehmens zu ermitteln und seine Solvenz und
Liquiditat sicherzustellen.

3 Solvenzist nicht gleich Liquiditat.
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Kapitel abgeschlossen!

Herzlichen Glickwunsch! Sie haben das Kapitel erfolgreich

abgeschlossen!

Zusammenfassung

1 In der Bilanz finden Sie Aktiva und Passiva.

Sie dreht sich um Solvenz, Liquiditat und
Zahlungsfahigkeit.

Sie wird zur Schatzung des Wertes eines
Unternehmens verwendet.
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Was kommt als Nachstes?

Nun kdnnen sie entweder dieses Kapitel
wiederholen oder unserer Lernempfehlung folgen,
indem Sie auf eine der untenstehenden
Schaltflachen klicken:




V1 Quiz

Click the Quiz button to edit this object

. :‘.’.BUSn'NEssm Finanzprognosen

Die Finanzprognosen sind Teil des Geschaftsplans.

() Richtig
O Falsch
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Modulzusammenfassung
Tabelle wi i
1 Finanzprognosen sind Teil des Geschaftsplans. 4 U2 ISR W) AL, U [ Tis
Daten zu berechnen.
2 Finanzprognosen sind Instrumente wie Tabellen 5 Diese Daten werden wie ein Fahrplan
und Diagramme. verwendet.
6 Die Finanzprognosen missen mit dem globalen Szenario

3 Es gibt 4 Arten von finanziellen Tabellen. kohirent sein.
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Modul abgeschlossen!

Herzlichen Glickwunsch! Sie haben dieses Modul erfolgreich

abgeschlossen.

Zusammenfassung

Finanzprognosen sind Teil des
Geschaftsplans.

Finanzprognosen bestehen aus mindestens 4
Tabellen.

3 Wie man Finanzprognosen erstellt.
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Wie geht es weiter?

Nun konnen sie entweder dieses Kapitel
wiederholen oder unserer Lernempfehlung folgen,
indem Sie auf eine der untenstehenden
Schaltflachen klicken:



https://hands-on-shafe.eu/de/business

