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Finanzprognosen

In diesemModul lernen Sie,lhre eigenenFinanzprognosenu erstellen
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Was Sie in diesem Modul lernen werden

1 WasFinanzprognosesind

2 Warumwir Finanzprognosearstellen h¥e e2dNJ 6az

3 Wie manFinanzprognosearstellt.
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Kapitelin diesemModul

1 WassindFinanzprognoséeh 5 Gewinn und Verlustrechnung
2 Warumnutzenwir Finanzprognoseh 6 Bilanz
3 Finanzplanung

4 CashflowDiagramm
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WassindFinanzprognoseh
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WassindFinanzprognosén

Was Sie lernen werden

1 Wieihre Finanzprognosenit ihrem Geschéaftsplarerbunden
iSt.

2 FinanzprognosenindkeineVorhersagen

3 Wie Sidhre eigenenFinanzprognosearstellen
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Finanzprognoseund Geschaftsplane

Finanzprognoseaindein wichtigerTeillhresGeschéaftsplanand
beinhalten

A Die finanziellen Projektionen des Projekts, d. h. die
Finanzprognosen.

A Dergeschriebendeilmit Informationeniber Sie ihre
Unternehmensstrukturund Ihr Geschéaftsumfelddie 3
Saulen. EserklartauRerdemdie Datender Finanzprognose

Dergeschrieben&eilwird im Modul BUSINESS @¥eschéftsplan
naherbehandelt
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Finanzprognosesind

Finanzprognosen sind die Ubersetzung der
verschiedenen Aspekte Ihres Projekts in Daten.

Wie Sie in den vorangegangenen Phasen festgestellt
haben, ist Ihr Projekt sehr vielschichtig: Lager,
Ausristung, Rohmaterial, Versand, Lohne, Steuern...

Ein Unternehmen hat taglich Hunderte von
Mdoglichkeiten, Geld zu verdienen und auszugeben.
Jede Entscheidung und jede tagliche Handlung hat
eine finanzielle Auswirkung.

Wenn diese taglichen Einnahmen und Ausgaben
nicht mit den richtigen Instrumenten verwaltet
werden, kann die Situation schnell untiberschaubar
werden. Ein Unternehmen, das die Kontrolle tiber
sein Budget verliert, ist ein Unternehmen in Gefahr.

keineVorhersagen

Bei der Finanzprognose werden verschiedene
Instrumente eingesetzt, um verschiedene
wirtschaftliche und finanzielle Szenarien zu
bericksichtigen.

Wenn Sie beispielsweise verschiedene
Entwicklungsstufen der Tatigkeit ins Auge fassen, kann es
sinnvoll sein, mehrere Szenarien durchzuspielen, um die
wirtschaftlichen und finanziellen Folgen der
verschiedenen Strategien, die Ihnen vorschweben, zu
uberprufen.
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FinanzprognoseimnerhalbderachtSchritte

Finanzprognosewerdenam Ende de®rozesses a(t:) Vl((’ _Zt'e
arkei

gleichzeitignit der Wahl desechtlichenStatuses

und derErstellungder detallierten L

Projektprasentatiorausgearbeitet

Wahrendder Erstellungder Finanzprognose L Marktanalyse

bewegenwir unshin und herzwischen
GeschéftsplamklusiveFinanzprognosend den strateqgie

anderenSchritten um dieStrategieanpasserzu I : o
konnenund alleAspektein Einklangmiteinanderzu Evaluation deBedurfnisse
halten. :

b s e
DieseSchrittebasierenlose aufeinem

StandardformatwelchesMianager:innerhilft, das rechtlicher

flr siebesteSzenari@uberechnen zuanalysieren

Status

und zuvergleichen L Geschaftsplan
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WasFinanzprognosebeinhalten

Mehrere Hilfsmittelwerdenflr die Berechnundeziehungsweisrasentatiorgenutzt

Mehrere Tabellenwerdensowohlfir Verschiedendéirten von Diagrammenwie z.B.
Berechnungemenutzt alsauchfir die KuchendiagrammeBalkendiagrammend
Justifikationder Resultate DieKomplexitat Grafen werdenverwendet umwichtigeDaten
diesesProzessebhangtvon derGroliedes hervorzuhebendasVerstandnidbestimmer
Projektsab. Aspektezuerleichternund mit der

Einpragsamkeitu helfen.
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Tabellendie oft inFinanzprognosen
vorkommen

DerFinanzplanvergleichtdie Investments,die inBezugauf den
Geschaftsplamnd diepotentiellen Geldquellenentstandensind

In derGewinn und Verlustrechnungwerdendie Ausgabenvom
potentiellenUmsatzabgezogenum denpotentiellenProfit zu
berechnen Bei der Prognose dé3ashflowDiagrammsgeht es
darum, Bargeldbewegungen zu antizipieren, um die Bedingungen
zur Vermeidung eines negativen Saldos und eines
Liquiditdtsengpasses zu ermitteleine der haufigsten Ursachen fir
das Scheitern von Unternehmensgriindungen.

DieBilanzprognosast eine Projektionder Aktiva, Passiva und des
Eigenkapitalzu einem zuktinftigen Zeitpunkt. Sie wird verwendet,
um die zukinftigen Aktiva und Passiva ("Schulden") zu schatzen.

Umsatz, Gewinn, Aktiva, Passiva und Eigenkapital sind Begriffe, die
auf der nachsten Folie erlautert werden.
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Etwasvokabular

Umsatz Der Gesamtverkauf, den ein Unternehmen in eine
bestimmten Zeitraum getatigt hat.

Profit Der finanzielle Gewinn, den ein Unternehmen
erzielt, wenn die Einnahmen die Kosten und
Ausgaben ubersteigen.

Vermogens Ein Wertgegenstand im Besitz eines Unternehme

-werte

Verbind Die gesetzlichen Schulden eines Unternehmens

lichkeiten  gegenuber Drittglaubigern.

Eigenkapi Stellt den Anteil der Aktiondre am Unternehmen
tal dar.

Diese Begriffe werden in den nachsten Kapiteln genauer beschrieben
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Wannbraucherwir Finanzprognoseh

Flrein neuesUnternehmen

Im Geschaftsplan, ganz am Ende deg

Prozesses, mehr oder weniger zur

gleichen Zeit wie der schriftliche Teil.

Bei der Unternehmensgriindung
sammelt man Informationen und

ordnet sie, um jede Hypothese, jede
Entscheidung und Wahl zu
bestétigen.

Fur dieUbernahmeneines
Unternehmens

Wenn Sie den Kauf eines Unternehmen
planen, missen Sie das kommerzielle u
finanzielle Risiko abschatzen, das Sie
eingehen werden. Sie erhalten
Dokumente und Informationen aus der
Vergangenheit und Gegenwart und
uberlegen sich fur die Zukunft eine
Strategie, die auf diesen Informationen
und den von lhnen selbst gesammelten
Daten beruht.

Sie legen eine Entwicklung fest, die lhre
Zielen entspricht und prifen anhand de
Prognosen, ob sie realisierbar ist.

Um ihr Unternehmenweiter zu
entwicklen

Wenn Sie erwagen, Ihr Unternehmen zu
entwickeln, um verschiedene Ziele zu
erreichen. Zum Beispiel, wenn Sie den
Umsatz steigern, neue Aktivitaten
hinzufligen, die Struktur verandern, an
einen besseren oder grol3eren Ort
umziehenFinanzpartner:inneigewinnen
oder sich an eine veranderte Umwelt
anpassen wollen. In all diesen Fallen
missen Sie Finanzprognosen erstellen.
Dann sind Sie in der Lage, die
Auswirkungen auf das Unternehmen zu
messen.

Sie brauchen Finanzprognosen auch jedes Mal, wenn es grof3ere Veranderungen in mindestens einer der
drei Saulen Ihres Unternehmens gibt oder geben wird.
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WarumbDreijahresprognoséh

Typische&seschéaftsplanautzenDreijahresprognosen
Hierfur gibt eszweiHauptgrinde

A DerGroRteilan Bankrottfallengeschiehin denerstendrei
Jahren.

A DreiJahresindgenugZeit, denBeginnund dieEntwicklung
desUnternehmensuanalysieren

Fur mancheleinereUnternehmenkanneine Einjahresprognose
genugsein, da diearauffolgendenlahregenausowie daserste
seinsollten

AndererseitdkkOnnenmanchmaBankenoder finanzielle

Partner:innenFlnfjahresplananfordern umeinebessere
Perspektiveauf z.B.die langfristigeMoglichkeit einenKredit
zurtickzuzahlerzuerhalten
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Kapitelzusammenfassung

1 DieFinanzprognosest Teil desGeschaftsplans

2 DieFinanzprognoseeinhaltetTabellenund Diagramme

Die Finanzprognos&annentwedervor der GriindungeinesUnternehmensoder flr dessenEntwicklungverwendet
werden
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Kapitelabgeschlossén

HerzlichenGlickwunschSiehabendasKapitelerfolgreich
abgeschlossén

Zusammenfassung

1 Siewissen wasFinanzprognosesind

2 Siewissen wannmanFinanzprognosehenutzt

3 Siehabenspezifische¥okabulamgelernt
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Waskommt alsNachste®

NunkénnensieentwederdiesesKapitel
wiederholenoder unsererLernempfehlundolgen
indem e aufeineder untenstehenden
Schaltflacherklicken
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WarumFinanzprognoséh =

In diesemKapitelwerden Sielernen, warum Finanzprognosefir Sie undhre Partner:innenwichtigsind
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Was Sie lernen werden

1 WarumFinanzprognosewichtigfir Siesind

2 WarumFinanzprognosewichtigfur Ihre Partner:innensind

3 WarumFinanzprognosewichtigfir ihr Unternehmensind
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Fur Sie

Finanzprognosermmelfen Ihnen:

A

To I

To

Die RentablitdtdesProjektszumessenund dieUmstandezu
ermitteln, inwelchenSieein fur ihre Bedurfnissggenigendes
personlichesEinkommenhaben

Dasfinanzielle Risiko bzw. die Chancdie das Projekt darstellt,
zu ermitteln.

Die Arbeitszeiteinzuschatzen
lhre Ziele zu beziffermind zu konkretisieren.

Sich mit realistischen Zahlen, die auf genauen Informationen
beruhen,in Ihr Unternehmen hineinzudenkerDiese Vorarbeit
ermoglicht es ihnen, zum Kern der Sache vorzudringen.

Zuwissen wie viel IhreseigenenGeldesSieinvestierensollten

Ihre Partner:innenzu tiberzeugendassSie undhr Projekt
seriossind




—3 WussterSie das?

Siekb6nnensichlhre
Finanzprogonosewon Expert.innen
erstellenlassenoder diesselbstmit
der Hilfe von Finanzberater:innen
tun. Letzteresst eine Moglichkeit
Neueszulernen
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FUrlhre Partner:innen

Finanzprognosermmelfenihnen:

A lhrer Bank darzulegenwarum undwie viel Geld Sie leihen miissen
und wie Sie es zurtickzahlen werdddies hilft der Bank bei der
Entscheidung, ob sie Ihnen einen Kredit gewahren kann/will.

A Den lokalen oder regionalen Behorddie Anzahl der Arbeitsplatze zu
prasentieren die Sie schaffen wollen und so eine vollstdndige oder
teilweise Befreiung von lokalen Steuern auszuhandeln oder andere
Arten von Unterstlitzung zu erhalten.

A Mit den Hauptlieferant:innenzu verhandeln z. B. tiber die
Zahlungsbedingungen und die Lieferbedingungen.

A lhrenPartnern:innerzu helfendas Szenaripdas Sie aufgebaut haben,
und ihre Daterzu verstehen.

A Investor:innenenanzulocken
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Furihr zukinftigedJnternehmen

A EineFinanzprognosest ein niitzlichesWerkzeug daslhrem
Unternehmeneine bessereChancagibt, dieerstendrei Jahre
nachGrindungzu tiberlebenund sichzuentwickeln

BEFORE

A Eine Finanzprognose ist @Man der es Ihnen ermdglicht, die
Entwicklung von Schllisselparametern, Zahlen und Daten wie
Umsatz, Ausgaben, Gewinn usw. zu verfolgen.

A Es ist sehr wichtig, die Prognosen regelmaRig zu aktualisieren, um
die Unterschiede zwischen Ihren urspringlichen Prognosen und
der Realitatzu bewerten.

A Sie kénnen dann ein neues Szenario mit den aktualisierten Daten
erstellen und lhre Strategie anpassen.

A Indem Sie Ihre Finanzprognosen regelmaRig aktualisieren, geben
Sie sich die Mdglichkeit, mdgliche finanzielle Probleme
vorherzusehen und entsprechend zu handein.
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Kapitelzusammenfassung

1 Finanzprognosesindein Werkzeug welchedhnenhilft, dasbeste Szenaridir Ihr Unternehmenzufinden.

2 Finanzprognosewerdenverwendet ummit Ihren potentiellenPartner:innenzuverhandeln

3 FinanzprognosekonnenalsdFahrplag  ThiNUNternehmenverwendetwerden
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Kapitelabgeschlossén

HerzlichenGlickwunschSiehabendasKapitelerfolgreich
abgeschlossén

Zusammenfassung

Siewissen warum Finanzprognosesowichtig
sind

2 Siewissen wie mandiesebenutzt
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WaskommtalsNachste®

NunkénnensieentwederdiesesKapitel
wiederholenoder unsererLernempfehlundolgen
indem e aufeineder untenstehenden
Schaltflacherklicken
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Finanzplan o3
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Jedes Projekt beginnt mit einem klar definierten Bedarf. In diesem Kapitel werden wir uns ansehen, wie i >

der Finanzplan Ihnen helfen kann, Ihre Bedirfnisse zu Beginn des Unternehmens zu formalisieren.
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Was Sie lernen werden

1 | wasistein Finanzplarund woflr ister da?

2 WasbrauchenSie, unmit ihnrem Finanzplarzubeginner? =

3 Wie Siaghren Finanzplarvollenden
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Wasist ein Finanzplaf

Der Finanzplan ist eine Tabelle, mit der Sie die
finanzielle Machbarkeitiner
Unternehmensgrindung messen konnen. Er
beantwortet die Frage: Wie viel Geld wird bendtigt,
um das Projekt zu starten, und wie kann es
beschafft werden?

Mit anderen Worten: Mit dem Finanzplan kdnnen
Sie Uberprufen, ob Siger die erforderlichen
Mittel verfiigen, um die wichtigsten Ausgaben flr

die Grindung lIhres Unternehmens zu finanzieren
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WasbrauchenSie, unmit lhremFinanzplamnzufangef

Um einen Finanzplan zu erstellen, missen Sie
sich ein Bild von IThrem Unternehmen machen
und dessen finanzielle und wirtschaftliche
Merkmale kennen. Mit anderen Worteiie
mussen wissen, was Sie tun wollen und wie Sie
es tun wollen.

Denn wie kbnnen Sie lhren materiellen und
Immateriellen Bedarf einschatzen, wenn Sie
nicht alle Aspekte Ihrer Tatigkeit genau definiert
haben?

Je besser Sie sich den Beginn lhrer Tatigkeit
vorstellen kdnnen, desto besser kdnnen Sie
einschatzen, was Sie zu Beginn brauchen.

Ein Finanzplamgliedert sich in zwei Hauptsaulen:
den Grindungsbedarf und die Mittel, mit denen
dieser Bedarf finanziert werden soll.

Die Mittel missen immer dem Bedarf entsprechen.

Wenn |hr Bedarf gré3er ist als Ihre Mittel, mussen
Sie entweder Ihren Bedarf verringern oder lhre
Mittel erhohen.

Wenn Ihre Ressourcen grofer sind als Ihr Bedarf, ist
das kein Problem, im Gegenteil, Sie kbnnen diesen
Uberschuss an Ressourcen als einen Bonus
betrachten.

Schauen wir uns diese Bediirfnisse und Ressourcen
einmal genauer an.
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Verschiedendértenvon
Grindungsbedurfnissen

lhre Bedirfniss&kOnnensehrunterschiedlichsein.
Siekdnnenmaterielloderimmateriellsein.Werfen
wir einen genaueren Blick auf einige haufige

Grindungsbedirfnisse
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ImmaterielleBediirfnisse

Es gibt eine Menge immaterieller Bedurfnisse, an
die wir nicht unbedingt denken:

A SoftwareLizenzen

A Patente

A Pachtrechte

A Investitionen in Forschung und Entwicklung

A Websiten

A Startup-Kosten RegistrierungBeratung..
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Gebaudebedariind -gestaltung

VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY
~—_

Vielleicht mussen Sie Gebaude bauen oder
renovieren, z. B. Blros, ein Lager oder ein Parkhaus?

Vielleicht missen Sie eine Backerei oder eine

V 4 4 4

Schreinerwerkstatt einrichten?

Vielleicht missen Sie die Stromversorgung oder die UNDER ’
- . CONSTRUCTION
Sanitaranlagen auf den neuesten Stand bringen? /

Diese Anforderungen sind im Allgemeinen sehr
kostspielig und missen genauestens geplant

A\ A N A AN A A A AN A A A A AN
| e S Y 2 W SN Y AR WY S T AED G S D R WY A Y 2 WY A E

N VvV VvV VvV VvV V V V V V V VvV \

werden, um bdse Uberraschungen zu vermeiden.
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MaterielleBedurfnisse

Welche Gegenstande und Maschinen mussen Sie
kaufen, um Ihr Unternehmen zu griinden?

Zum Beispiel:
A Ein Auto oder einen Lastwagen
A Biromobel

A Professionelle Gerate: Kiihlschrank, Backofen,
Geschirrspuler

A Digitale Gerate: Laptop, Drucker, Bildschirme

A Maschinen und Werkzeuge, Hi¥frastruktur
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Finanziell8ediirfnisse

Es gibt im Wesentlichen drei Arten von
Investitionen: Burgschaften/Kautionen, Aktien und
Forderungsrechte. »

Wenn SiéMieter:in sind, wird die Kaution in den
meisten Fallen Ihre gré3te Sorge sein.
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Betriebskapitalbedarf

Der Betriebskapitalbedarf ist der Geldbetrag, den ein
Unternehmen bendtigt, um seine laufenden Ausgaben zu
bezahlen, wéahrend es auf die Zahlungen seiner
Kund:innenwartet.

Mit anderen Worten: Bevor ein Unternehmen das Geld
aus seinen ersten Verkaufen erhalt, muss es kaufen und
bezahlen, was notwendig ist, um seine ersten Verkaufe zu
tatigen. Dazu gehoren der Kauf von Rohstoffen, die
Herstellung von Waren, Benzinkosten, Miete,
Versicherungen usw.

Im Allgemeinen wird empfohlen, Uber ein Betriebskapital
zu verfligen, das den laufenden Ausgaben fiir mehrere
Monate entspricht. Wir werden spater sehen, was wir
unter laufenden Ausgaben verstehen.
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Verschiedend&rtenvon Ressourcen

NachdenSie allhre Bedurfnisseaufgelistethaben
mussenSiesicherstellendasslhre Ressourcems
Ihnenerlauben diesezufinanzieren Esgibt
verschiedeneéArten von Ressourcen
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PersonlicheBeitrag

Ihr personlicher Beitrag kann in Form von Geld
(Geldbetrag, der auf das Konto des Unternehmens
eingezahlt wird) oder in Form von Sachleistungen
(hauptsachlich materielle Beitrage wie ein Auto, ein
Laptop oder andere kleine Gerate) erfolgen.

Fur die finanzielle Gesundheit Ihres Unternehmens gilt
in der Regel: Je groRer Ihr personlicher Beitrag, desto
besser, denn Sie verringern damit Ihre Abhangigkeit

von externen Finanzierungsquellen (Banken usw.). Ihr

personlicher Beitrag sichert direkt Ihre finanzielle
Unabhangigkeit.
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Kredit

Neben Ihrem persdnlichen Beitrag ist die zweite
Finanzierungsquelle fur Ihr Unternehmen héaufig ein
Kredit von einer Bank.

Je groRer Ihr Kredit ist, desto groR3er ist lhre
Abhangigkeit von Dritten (in diesem Fall von der
Bank). Mit anderen Worten: Sie sind umso weniger
unabhangig.
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Beihilfenund Zuschiisse

Die dritte Finanzierungsquelle sind im Allgemeinen
Beihilfen. Beispiele hierfir sind:

A Offentliche Zuschiisse

A Zinslose Darlehen

Zuschusse von Stiftungen/Verbanden
Crowdfunding

Sachspenden

Do o Do I»

Andere Formen von Privatinvestitionen (private
Einrichtungen oder Unternehmen)
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EinBeispielFinanzplan | @ Y

Es ist an der Zeit, einen genaueren Blick darauf zu “‘A
werfen, wie ein Finanzplan aussieht. F I NAN < : E

Nehmen wir das Beispiel der Essenslieferfirma, das - $

wir in den vorherigen Modulen gesehen haben. T /l
12%
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Grundungsbedirfnisse

Art der Investition Details derlnvestition Anbieter/ Bereitsteller

Immateriell

6¢he¢! |

rl

y ®n pA-€0

GrundungskosterRegistrierungr M®pnne b pinne Handelskammetr
Finanzberatung [ HdnNnne Wirtschaftsprifer
Erstellungder Website odpnne Webentwickler
SoftwarelLizenz M®dPnnne X Firma
Erbpachtrechte M®Pp nne Der Vermieter oder ausscheidend

Mieter

Bau Renovierunaind Gestaltung

Renovierung des Buros: Elektriziti

+ Gipskartonplatten + Erneuerung

H®Pnnne b MPp
[ ndpnne

n n e KiemmepEiektriker..

6¢h¢! [ I ndpnpne WerBeleuchtungsanlage
Material TransportKuihlwagen T®NNNE X
6¢he¢! [ I mt Dyl nn AvfbewahrungKihlraum p®nnne
Vorbereitung: Kiichenlabor (siehe ndnnne
Anhang 1 fur weitere Einzelheiten))
IT-Ausristung (siehe Anhang 2 fir M®PyYy nne X

weitere Einzelheiten)




Grundungsbedirfnisse

Finanziell Kaution(Miete) M®H NN E X

6¢he¢! [ T MPHANNED
Bedarfan Betriebskapital ErsterBestandan Rohmaterial M®DPp e X

6¢hel [ T P PP 1T Ax&Hflow Kontostand ndnnne X
D9{!a¢Lb+x9{¢L¢Lhb I oTdnnne
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Ressourcen
PersdnlicheBeitrag Zuflussvon Geldmitteln Mp ®nnne Meine Ersparnisse
Kredit 6 Jahre Darlehen zu 1,5% Mp dPnnne X .yl
Zinsen
Beihilfen& Zuschisse Einrichtungszuschusker Td®nnne
Gemeinde

w9{h!w/9b D9{!a¢ I oTdPnnne




Anhandl : Detallliertelnformationentiberdie Kiiche

Spulbecken TNNE
Werkbank M®Pnnne
Dunstabzugshaube Yy NNneE
Spulmaschine Cnne
Ofen CNnne
Induktionsplatte ONnne

D9{!a¢ I ndnnne




s WussterSie das?

Ein Finanzplan muss ausgewogen
sein, d. h. die Mittel sollten
(mindestens) dem Bedarf
entsprechen.
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Verwenden Sie die Formatierung, die lhnen am besten gefallt

Esgibt keineninternationalen Standardftir das FormageinesFinanzplansinvielen
Fallenist der einfachsteund verstandlichsteNegder Beste

Wie Sie im Beispiel gesehen habempfehlen
wir Ihnen dringend, mit 4 Spalten zu arbeiten
die Art der Investition (z. B. materielle oder
Immaterielle Investition), den Gegenstand der
Investition (ein LKW, ein Kihlschrank, eine
Maschine), die Kosten der Investition und den
Anbieter (wo man sie kaufen kann).

Wenn eine Investition in eine lange Liste
kleinerer Investitionen aufgeteilt ist (die Kiiche
im vorherigen Beispiel), empfehlen wir Ihnen,
Anhange mit allen Einzelheiten zu erstellen. Auf
diese Weise konnen Sie Ihren Finanzplan
Ubersichtlicher gestalten.

Das Wichtigste ist in jedem Fall, dass man sich
organisiert. Das bedeutet, dass Sie den
Gesamtbetrag der zu tatigenden

Investitionen und die Einzelheiten jeder
einzelnen Investition kennen mussen.

Wenn die Situation fir Sie klar ist und Sie
leicht denUberblick tiber die einzelnen
Investitionen behalten kénnensind Sie auf
dem richtigen Weg zu einem guten
Finanzplan.



Kapitelzusammenfassung

1 EinFinanzplarhat 2 Teile Bedirfnissaund Ressourcen

2 Esgibt kein Standardformafir Finanzplane
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Kapitelabgeschlossén

HerzlichenGlickwunschSiehabendasKapitelerfolgreich
abgeschlossén

Zusammenfassung

1 Siewissen wasein Finanzplanst.

Siewissen was ineinenFinanzplarherein
gehort
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Was kommt al8lachstes?

NunkénnensieentwederdiesesKapitel
wiederholenoder unsererLernempfehlundolgen
indem e aufeineder untenstehenden
Schaltflacherklicken




Hands-on

CashflowDiagramm

Das CashfloMdiagramm ist ein Hilfsmittel zur Vorausschatzung der Bargeldbewegungen auf dem
Bankkonto, um einen Liquiditatsengpass zu vermeiden.

P e B B\ AR - ~ D AN J = N S SO
R A U NCSRER NS D SN N R S .
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Was Sie lernen werden

1 Wassindfeste CashflowAusgabef
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CashflowDiagramm

Erinnern Sie sicDer Finanzplan hat es Ihnen
ermoglicht, Thre anfanglichen Bedtrfnisse und deren
Finanzierungsquellen aufzulisten.

Wenn der Finanzplan wie ein Bild der
Vermogenswerte des Unternehmens zu Beginn der
Tatigkeit ist, dann ist das Cashfl@iagramm wie

ein Film Uber die finanzielle Tatigkeit iber mehrere
Monate.

Lassen wir nun den Beginn der Tatigkeit und den

Finanzplan beiseite, um den Fall eines bereits
bestehenden Unternehmens zu behandeln.
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Das Cashflowiagrammistwie
ein Filmuberihr Unternehmen

Ein CashflowDiagramm ist ein Hilfsmittel (in der
Regel in Form einer Tabelle), in dem Sie alle
erwarteten Einnahmen und Ausgaben aufschlisseln,
Woche fur Woche oder Monat fur Monat, bezogen
auf Ihre Art der Tatigkeit.

Mit diesem Instrument sind Sie in der Lage, sofort

den Kassenbestand einer gewlnschten Periode und
den kumulierten Saldo von einer Periode zur
anderen zu ermitteln.

Mit anderen Worten, es ist ein wichtiges
Referenzinstrument fir die Verwaltung lhres
Cashflows. Aber was ist Cashflow eigentlich? Das
wollen wir herausfinden.
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Wasist ein Cashflow?

Der Cashflow umfasst alle Gelder, die dem
Unternehmen direkt zur Verfiigung stehen.

Im Allgemeinen ist dies der Betrag, der in der
Kasse oder auf dem Bankkonto des Unternehmens
verflgbar ist.

Der Cashflow ist fr die ordnungsgemalie
wirtschatftliche und finanzielle Verwaltung Ihres
Unternehmens absolut entscheidend.

Der Cashflow steht in direktem Zusammenhang
mit dem Bedarf an Betriebskapital, den wir im
vorigen Kapitel gesehen haben.

Wie in Kapitel 2 erwahnt, muss ein Unternehmen oft
zuerst seine Ausgaben bezahlen, bevor es die
Einnahmen aus seinen Verkaufen erhalt.

Der Cashflow erméglicht es dem Unternehmen, alle
Ausgaben zu tatigen, die fur den Verkauf seiner
Produkte/Dienstleistungen erforderlich sind, die
dann zu Einnahmen flhren.

Ohne Bargeld kdnnen Sie Ihre Ausgaben nicht
bezahlen und daher auch nicht verkaufen. Aus
diesem Grund ist der Cashflow das Schliisselelement
eines guten Finanzmanagements und folglich der
Nachhaltigkeit des Unternehmens.

Schauen wir uns auf den nachsten Folien ein Cashilolagramm an!



BeispiekinesCashflowDiagramms

EINKOMMEN D9{!ac¢ T pmnnante T GESAMT =
bo ®H NN

Essenslieferungen bnd®nnne bodnnne bo ®PHANNE
Benzin -Mpne -O H N1 € - NnNE
Autoversicherung Yy N € Yy N € Yy N€
Instandhaltungdes Autos -M H N € -Nn € -M O N €
Verpackungler Mahlzeiten -Mp 1€ -M N1 N € -M H 1 €
Onlinewerbung -M P N € -M N N € -H N NE
Instandhaltungder Website -p N € -p N € -p N €
L6hne -MPp nne -MPp nne -M®Pp nne
Steuern -p N nNEeE -Mmdnnne Yy nne

AKKUMULIERTER CASHEISAMDO UBERDIEMONA  bmMdnnnel  bvone | bBTTne
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Genauigkeit des CashfldWagramms

Das Beispiel auf der vorigen Folie ist ein stark
vereinfachtes (und unvollstandiges) Beispiel dafir, wie ein
CashflowDiagramm aussehen konnte. Wie beim
Finanzplan besteht das Ziel dieser Art von Instrument
darin, alle Einnahmen und Ausgaben im Zusammenhang
mit Ihrem Unternehmen Monat fir Monat (oder Woche
fir Woche, je nach Art Ihrer Tatigkeit) in klarer, praziser
und Ubersichtlicher Form zu ermitteln, zu erfassen und zu
organisieren.

Das Wichtigste ist, alle Ausgaben und Einnahmen zu
bertcksichtigen und so genau wie méglich zu sein.

Nun, da Sie einen genaueren Uberblick dartiber haben,
was ein Cashflodiagramm ist, werden wir mehr ins
Detail gehen!
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Einkommen

Im Abschnitt "EINKOMMEN" missen Sie alle
voraussichtlichen Einnahmen aus den von Ihnen
erwarteten Verkaufen angeben. Verwenden Sie eine
Tabellenzeile pro angebotenem Produkt oder
Dienstleistungstyp.

Seien Sie spezifisch. Beriicksichtigen Sie weder das
Datum der Rechnungsstellung noch das Datum der
Erbringung der Dienstleistung oder des Verkaufs des
Produkts, sondern dd3atum der Zahlung.

Wenn Sie beispielsweise ein Abonnement anbieten,

bei dem die Kunden vierteljahrlich zahlen, rechnen
Sie mit einem vierteljahrlichen Geldeingang, nicht
mit einem monatlichen oder wochentlichen.
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Ausgaben

Im Abschnitt "AUSGABEN" sollen alle Ausgaben im
Zusammenhang mit der Tatigkeit aufgefiihrt werden.
Verwenden Sie eine Tabellenzeile pro Art.

Auch hier gilt: Seien Sie genau. Wenn eine Ausgabe, z. ‘
B. eine Versicherungsgebuhr, einmal im Jahr gezahlt | L * “\? \'
wird, filhren Sie sie als jahrliche Ausgabe auf, nicht als LA
monatliche.

Um Ihnen die Identifizierung Ihrer Ausgaben zu
erleichtern, kbnnen Sie zwischen festen und variablen

Ausgaben unterscheiden. Schauen wir uns das einmal
genauer an.
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VariableAusgaben

Die variablen Ausgaben werden direkt von Ihrem
Produktions/Verkaufsvolumen beeinflusst.

Wenn Sie z. B. ein Restaurant fuhren, variieren die
Kosten flr die Zutaten, je nachdem, ob Sie 30 oder
60 Mahlzeiten pro Schicht zubereiten.

Wenn Sie Fertiggerichte ausliefern, sind lhre
Ausgaben fur Benzin und Fahrzeugwartung
unterschiedlich, je nachdem, ob Sie 10 oder 20
Kund:innerpro Tag beliefern. Auch lhre

Verpackungskosten variieren je nach der Anzahl der
Mahlzeiten, die Sie verpacken und ausliefern.
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VariableAusgaben

Hier eine nicht umfassende Liste Ublicher variabler
Kosten:

Grundstoffe/Rohmaterial
Waren fur den Wiederverkauf
Verpackung

Gas und Energiekosten
Versorgungskosten

Kosten fur Versand

Kosten fur Untervertrage

o Do Do o P Po Do D»

Kosten fur Provisionen
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Fixkosten

Die Fixkosten variieren nicht mit dem
Verkaufsvolumen. Ob Sie nun 10 oder 100 Stuck
verkaufen, die Fixkosten bleiben gleich.

Im Folgenden finden Sie eine nicht umfassende Liste
der Fixkosten.

A Versicherungsbeitrage
A Gebiihren fiir ein Bankkonto
A Miete

A Internet- und Telefongebiihren
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UnklareAusgaben

Es gibt auch einige unklare Ausgaben, die wir beriicksichtigen missen.

Die Stromkosten kdnnen fix oder variabel sein. Wenn Sie zum Beispiel
Webentwickler sind, ist Ihr Arbeitsmittel ein Computer. Ob Sie nun 8 oder
12 Stunden am Tag an lhrem Computer arbeiten, Ihre Stromrechnung wird
in etwa gleich hoch sein. In diesem Fall handelt es sich um eine feste
Ausgabe (auch wenn sie um ein paar Euro schwankt).

Wenn Sie Keramiker sind, ist Ihr Arbeitsgerat ein Gasofen. Je nachdem, ob
Sie lhren Ofen 1 Stunde oder 6 Stunden pro Tag laufen lassen, wird lhre
Gasrechnung sehr unterschiedlich ausfallen. In diesem Fall handelt es sich
um eine variable Belastung.

Bei dieser Art von unklaren Kosten handelt es sich um fixe Kosten, wenn

ein signifikanter Anstieg des Umsatzes zu einem verhaltnismaliig geringen
Anstieg der Kosten fuhrt. Andernfalls handelt es sich um eine variable
Ausgabe
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Cash flow budget

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

SieheAnhang01 fiirmehr Detail

Im Anhang "HoS TU_BUSINESS 06 Financial Forecasts_Annex_01"
finden Sie ein Beispiel fur ein Cashf#ibiagramm, das Sie als

Hilfsmittel verwenden kdnnen.

Wenn Sie dieses Tool verwenden, fullen Sie bitte die roten Zellen aus.

Der Rest des Arbeitsblatts wird dann automatisch berechnet.

Klicken Sie auf die Schaltflachen im Anhang auf der rechten Seite, um
das Dokument im PDFormat anzusehen oder im X{E®rmat
herunterzuladen!

Ansicht Download
Finanzprognosen § Finanzprognosen
AnhangO01 (PDF) Anhang01 (XLS)



https://hands-on-shafe.eu/sites/default/files/hos_tu_business_06_financial_forecasts_annex_01_de.pdf
https://hands-on-shafe.eu/sites/default/files/hos_tu_business_06_financial_forecasts_annex_01_de.xlsx
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Kapitelzusammenfassung

Ein Castirlow-Diagramm ist ein Dokument, das die Geldbewegungen tber einen bestimmten
Zeitraum aufzeigt.

Ziel ist es, den Bedarf zu antizipieren und einen Liquiditatsengpass zu
vermeiden.
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Kapitelabgeschlossén

HerzlichenGlickwunschSiehabendasKapitelerfolgreich
abgeschlossén

Zusammenfassung

1  Siewissen wasein CashflowDiagrammist.

Siewissen warumein CashflowDiagramm
wichtigist.
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Was kommt al8lachstes?

NunkénnensieentwederdiesesKapitel
wiederholenoder unsererLernempfehlundolgen
indem e aufeineder untenstehenden
Schaltflacherklicken
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Gewinn und Verlustrechnung

Die Gewinnund Verlustrechnung hilft bei der Berechnung verschiedener Finanzkennzahlen.
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Was Sie lernen werden

Die Gewinaund Verlustrechnung ist eine Tabelle mit den
1 | Einnahmen auf der einen und den Ausgaben auf der anderen
Seite.

2 Sie werden wissen, was Rentabilitat ist. =

3 Sie werden einige der Kennzahlen entdecken, die auf der
Gewinn und Verlustrechnung basieren.
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Gewinn und Verlustrechnung

Die CashflowBudgetierung hat inre Grenzen. Auch wenn sie
Hinweise auf monatliche Einnahmen und Ausgaben gibt, liefert
sie keine prazise Zusammenfassung lhrer jahrlichen Tatigkeit.

Das CashflovMbiagramm ist wie ein Film Ihrer

Geschaftstatigkeit und die Gewinand Verlustrechnung ist

CZE SOL vas v \ TR SAL WAS W\

das endguiltige Bild.

o Wl

Lassen Sie uns dies naher erlautern.
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Gewinn und Verlustrechnung und Rentabilitat

Die voraussichtliche Gewinand Verlustbilanz

ist eine Tabelle, die alle Einnahmen und
Ausgaberfur jedes der ersten drei Jahre lhres
Unternehmensrorhersad. Sie ermoglicht es
Ihnen, im Voraus in etwa das Ergebnis (Gewinn
oder Verlust) zu bestimmen, das Sie von der
Tatigkeit Ihres Unternehmens erwarten.

Dieses wird durch zwei Elemente bestimmt;

Dervoraussichtliche Umsataler alle Verkaufe
des Unternehmens zusammenfasst.

Diejahrlichen Ausgabenles Unternehmens zur
Erzielung dieses erwarteten Umsatzes.

Die prognostizierte Gewinnund Verlustbilanz wird
verwendet, um potenziellednvestor:innendie
Rentabilitat des Unternehmens nachzuweisefie
ermoglicht es Ihnen auch, sich selbst in die Zukunft zu
projizieren und Ihr Geschaftsmodell zu validieren.

Oft ist ein Unternehmen im ersten Jahr noch nicht
rentabel. Man schatzt, dass es 3 Jahre dauert, bis ein
Unternehmen rentabel ist. Deshalb wird allgemein
empfohlen, eine 3lahresPrognose zu erstellen.

Schauen wir uns einmal genauer an, wie eine Gewinn
und Verlustrechnung aussehen konnte.
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BeispiekinerGewinnr und Verlustrechnung

Vergutungdes CEO MpPp PN nne 24%

RickzahlunglesKredits pdnnne 8%

Ersparnisse pdnnne 8%
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Verwechseln Sie Cashflow nicht mit Rentabilitat

Das Cashflovdiagramm ist eimlynamisches
Instrument. Mit ihm kénnen Sie taglich den
Stand Ihres Cashflows Uberwachdsas hilft
Ihnen jedoch nicht, den Gewinn oder Verlust
Ihres Unternehmens Uber ein Jahr hinvweg
bewerten.

In der Tat ist es wichtig, zwischen Cashflow und
Gewinnr und Verlustrechnung zu unterscheiden.
Ihr Cashflow kann gesund sein, wahrend lhre
Gewinn und Verlustbilanz katastrophal sein
kann. Auch das Gegenteil kann der Fall sein.

Nehmen wir ein Beispiel, das diese Situation
verdeutlicht!

Nehmen wir an, Sie bezahlen IHhneferant:innen
innerhalb von 60 Tagen nach Erhalt der Produkte.

Das heil3t, Sie erhalten und verkaufen lhre Produkte und
bezahlen dann |hrkieferant:innenIn diesem Fall

erhalten Sie also das Geld aus lhren Verkaufen, bevor Sie
Ihre Ausgaben bezahlen.

In diesem Fall ist es unwahrscheinlich, dass Sie Cashflow
Probleme haben.

Wenn jedoch Ihre Gewinnspannen zu niedrig oder lhre
Ausgaben zu hoch sind, kann es sein, dass Sie am Ende
des Jahres einen Verlust machen (obwohl der Cashflow
positiv ist, weil Sie standig von einem Bargeldvorschuss
Ihrer Lieferant:innerprofitieren).
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Verwechseln Sie Rentabilitat nicht mit Cashflow

Nehmen wir nun an, Sie erzielen viele Umsatze,
Ihre Gewinnspanne ist perfekt und Ilhre Ausgaben
sind im Verhaltnis zu Ihren Einnahmen gering. lhr
Cashflow ist positiv und stabil.

Doch pl6tzlich missen Sie eine grol3e Summe Geld
und mehr oder weniger unvorhergesehene
jahrliche Ausgaben bezahlen. In einem einzigen
Monat missen Sie lhre jahrlichen Steuern sowie
das Weihnachtsgeld fur Ihiitarbeiter:innen
bezahlen. AuRerdem mussen Sie fiir Reparaturen
an lhrer Hauptmaschine im Wert von mehreren
tausend Euro aufkommen.

In dieser Situation haben Sie vielleicht nicht genug
Geld, um alle diese Ausgaben zu bezahlen, obwohl
die Summe lhrer jahrlichen Einnahmen und
Ausgaben einen sehr positiven Saldo ergeben
kdnnte.

Daher sollte der Cashflow nicht mit der Rentabilitat des
Unternehmens verwechselt werderEs handelt sich um
zwei unterschiedliche Konzepte. Wenn eines der beiden
Konzepte nicht funktioniert, ist Ihr Unternehmen in
Gefahr, selbst wenn das andere auf dem richtigen Weg
ist.

Zusammengefasst:
A CashflowManagement = Cashfle®iagrammTool

A Rentabilitaitsmanagement = Gewirund
Verlustrechnung.

Diese beiden Instrumente erganzen sich und sind ftr
eine ordnungsgemafie Wirtschaftsind
Finanzverwaltung gleichermal3en wichtig.
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Kennzahlen der Gewinn
und Verlustrechnung

Ihre GewinAaund Verlustrechnung ist sehr nitzlich, um
Kennzahlen zu verschiedenen wirtschaftlichen und finanziellen
Aspekten Ihres Unternehmens zu berechnen. Zum Beispiel
Rentabilitatskennziffern, Gewinnspannen, Verschuldungsgrad

USW.

Sie ist in der Regel das grundlegende Instrument flr die
finanzielle/wirtschaftliche Analyse Ihrer Tatigkeit. Jeder

Fachmann, z. B. ein Banker oder ein potenzieller Investor, wird
sich auf dieses Instrument beziehen, um sich ein Bild von der
wirtschaftlichen Gesundheit Ihres Unternehmens zu machen.

Sehen wir uns nun einige dieser wichtigen Kennzahlen fur die
wirtschatftliche und finanzielle Analyse lhrer Tatigkeit an.
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. _ PERCENTAGES
GewinnspannbéeiWaren SET OF CIRCLES

Anhand dieses Verhéaltnisses kdnnen Sie die Kosten lhrer ‘ ’
Waren im Verhaltnis zu ihrem Verkaufspreis ermitteln. a o o
15% 35% 45%

Wenn dieses Verhéltnis 65 % betragt, bedeutet dies, dass

Sie mit jedem verkauften Produkt eine Gewinnspanne von
35 % erzielen oder, anders ausgedriickt, dass jedes Produkt
65 % seines Verkaufspreises kostet.

Die Berechnung dieses Verhaltnisses lautet wie folgt:
Variable Kosten * 100 / Umsatz.

65% . fl 85%

Eine ideale Gewinnspanne gibt es nicht. Sie hangt
hauptséachlich von Ihrem Tatigkeitsbereich ab.
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Verschuldungsgrad

Mit dieser Kennzahl kdnnen Sie den Anteil Ihres jahrlich
zurlckzuzahlenden Bankkredits im Verhaltnis zu lhrer
Nettorentabilitat messen.

Wie hoch ist Ihre jahrliche Kreditrtickzahlung im Verhaltnis zu
Ihrem Gewinn?

Die Berechnung dieser Kennzahl lautet: Kredittilgung * 100 /
Reingewinn.

In der Regel wird empfohlen, 25 % der jahrlichen Kredittilgung
Ihres Nettogewinns nicht zu tGberschreiten. Nattrlich kann sich

diese Empfehlung je nach dem finanziellen und wirtschatftlichen
Kontext Ihrer Tatigkeit andern.
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Nettoeinsparungen

Diese Kennzahl misst die vom Unternehmen
erzielten Einsparungen im Verhaltnis zum
Nettogewinn.

Die Berechnung dieser Kennzahl ist:
Einsparungen*100 / Reingewinn.

Als allgemeine Regel wird empfohlen, mindestens
15 % des Nettoergebnisses zu sparen, je mehr, desto
besser.




xnds?'l.%BUS|NEq MODUL6 KAP'TEL ! Gewinnr und Verlustrechnung

Kapitelzusammenfassung

1 In einer Gewinaund Verlustrechnung finden Sie die Ausgaben und Einnahmen

2 Berechnen Sie immer die Rentabilitat

3 Viele wirtschaftliche Kennzahlen basieren auf der Gewana Verlustrechnung
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Kapitelabgeschlossén

HerzlichernGlickwunschSiehabendasKapitelerfolgreich

abgeschlossén

Zusammenfassung

1

Wie man eine Gewinrund Verlustrechnung |
erstellt. -
Sie wissen, wie es um Bargeld und Renta"5
bestellt ist. Ay Y

Wie man den Nettogewinn berechnet

Verwendung von Kennzahlen zur Analyse der
Gewinn und Verlustrechnung
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WaskommtalsNachste®

NunkénnensieentwederdiesesKapitel
wiederholenoder unsererLernempfehlundolgen
indem e aufeineder untenstehenden
Schaltflacherklicken
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Bilanz

Die Bilanz ist eine Finanzibersicht, aus der hervorgeht, was das Unternehmen besitzt und was es Dritten

schuldet.
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Was Sie lernen werden

1 Wasist eine BilanZ

2 Der Unterschied zwischen Solvenz und Liquiditat =

3 Wasist ein Konkur®
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Definition demBilanz

Die Bilanz ist ein Dokument, das beschreibt, was
das Unternehmen besitzs€ine Aktivg und was

es schuldetgeine Passiva mit anderen

Worten, die Mittel, die zur Finanzierung seiner
Aktiva eingesetzt werden.

Sie wird haufig von Dritten urdartner:innen
(BankenKund:innen Vorstand Aktionar:innen
...) verwendetum den Wert des Unternehmens
zu ermitteln und seine Zahlungsfahigkeit und
Liquiditat sicherzustellen.

Einfacher ausgedruckt, ermoéglicht die Bilanz
unter anderem die Messung des Wertes eines
Unternehmens.

Die Bilanz kann in 4 Kategorien unterteilt werden:
stabile und kurzfristige Vermdgenswerte sowie stabile
und kurzfristige Verbindlichkeiten.

Solvenz, Liquiditat, Aktiva, Passiva, das sind viele
unverstandliche Worte, nicht wahr?

Es ist an der Zeit, das alles zu klaren!
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Solvenz

Solvenz ist die Fahigkeit eines Unternehmens, tber
ausreichende finanzielle Mittel zu verfligen, um seine
Schulden kurz mittel- und langfristig zu begleichen

Mit anderen Worten: Ein solventes Unternehmen ist ein
Unternehmen, dessen Ressourcen (was es besitzt) wichtiger
sind als seine Schulden und Verpflichtungen gegeniber
Dritten.
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