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Etapy tworzenia wtasnej dziatalnosci

W tym module zapoznasz sie z wszystkimi krokami zwigzanymi z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarcze;j.

Poznasz znaczenie kazdego kroku i jego wspodtzaleznosc z innymi krokami.
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Czego nauczysz sie w tym module

1 Wyeliminowania btednych przekonan dotyczgcych tworzenia
wtasnej dziatalnosci.

2 Dlaczego tworzenie wtasnej dziatalnosci cechuje sie
podejsciem iteracyjnym.

3 Réznych krokéw, ktére nalezy podjac przy otwieraniu firmy.

4 Trzech filarow, ktére nalezy wzigé pod uwage przy otwieraniu
firmy.
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Rozdziaty tego modutu

1 Podstawy tworzenia wtasnej dziatalnosci

8 gtdwnych krokéw przy tworzeniu wtasnej

2

dziatalosci
3 Trzy filary tworzenia wtasnej dziatalnosci
4 Podejscie iteracyjne w tworzeniu wtasnej

dziatalnosci
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Podstawy tworzenia wtasnej dziatalnosci

Zacznijmy od kilku podstawowych informacji na temat réznych krokéw, ktdre nalezy podja¢, aby rozpoczgé

dziatalnos¢ gospodarczg. Pozwolg Ci one lepiej zrozumiec kolejne rozdziaty.
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Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Wyeliminowania btednych przekonan dotyczacych tworzenia
wtasnej dziatalnosci.
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Podstawy

* Nie maidealnego przedziatu czasowego, w ktérym zakfada
sie wtasng dziatalnosé. Mozesz poswieci¢ na to 3 miesigce, 6
miesiecy lub ponad rok. Czas, ktory spedzisz na planowaniu
rozpoczecia dziatalnosci zalezy od réoznych zmiennych: czasu,
ktory poswiecasz na ten projekt kazdego dnia, Twojej
energii, rodzaju biznesu, ktéry chcesz prowadzic,
interesariuszy, od ktorych zalezy Twaj biznes (dostawcy,
bank...), itd.

e Zaden krok nie jest bardziej skomplikowany, dtugotrwaty lub g

.......

mniej/bardziej wazny od pozostatych. Czas poswiecony na
kazdy krok i tatwosé/trudnosc¢ pracy nad nim zalezy od:
Twoich umiejetnosci, motywacji, rodzaju biznesu, ktory

chcesz rozpocza, itd.
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Hand
SHA

Podstawy

* Pominiecie jednego kroku, poniewaz zaktadasz, ze nie jest
on wazny, moze by¢ bardzo szkodliwe dla Twojej firmy,
poniewaz wszystkie kroki sg wspodtzalezne i podazajg jedng

Sciezka.

* W zwigzku z tym radzimy, abys postepowat zgodnie ze
WSZYSTKIMI krokami i przechodzit do nastepnych, kiedy juz

dobrze zrozumiesz aktualny.

* Ponadto zalecamy, abys pozbyt sie swoich btednych

przekonan na temat swoich mozliwosci przyswojenia i

zrozumienia jednego lub kilku tematdow poruszanych w tym
kursie szkoleniowym. Jednostki szkoleniowe kursu
biznesowego sg na wszystkich poziomach zaawansowania i

nie zawierajg wymagan wstepnych.
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Streszczenie rozdziatu

Nie ma idealnej Sciezki, ktérg nalezy podgzac

tworzgc wiasng dziatalnosc.

2 Najlepszg z nich jest Twoje wtasne tempo nauki.
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Rozdziat zakoniczony!

Gratulacje! Udato Ci sie ukonczyc¢ ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

Jestes teraz w stanie przezwyciezy¢ gtéwne
1 btedne przekonania na temat procesu

tworzenia wtasnej dziatalnosci.

Bedziesz w stanie zidentyfikowaé gtéwne
2 putapki, ktorych nalezy unikaé rozpoczynajac

prace nad projektem biznesowym.

e
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Co dalej?

Teraz mozesz powtdrzy¢ ten rozdziat lub
kontynuowac nauke, klikajgc na jeden z ponizszych

przyciskow:
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8 gtdéwnych krokdw przy tworzeniu wtasnej dziatalosci

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej wymaga przejscia przez rézne etapy. Kazdy z nich wymaga innych

umiejetnosci i wiedzy. Czas przejs¢ do sedna sprawy.
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Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Jakie sg rdzne kroki, ktére nalezy podjgé przy otwieraniu firmy.

2 Jakie sg rézne umiejetnosci, ktore nalezy rozwija¢ podczas
pracy nad tymi etapami.
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8 gtownych krokow przy tworzeniu
wtasnej dziatalnosci

Teraz czas zobaczyc, co czeka Cie przez najblizsze miesigce.

Pierwsze pytanie przed zatozeniem wtasnej dziatalnosci brzmi:

Od czego zaczac i co konkretnie trzeba zrobi¢?

Tego wtasnie dowiemy sie w tym rozdziale.
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8 krokdow

Badanie
rynku

Model
biznesowy i
strategia

Ocena
potrzeb

Biznesplan
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8 krokdow

Jak widac na tych dwadch ilustracjach, bedziesz miat za zadanie

pracowac nad jednym lub kilkoma krokami naraz.

Oznacza to, ze twoje pole analizy i refleksji bedzie rozne w
zaleznosci od kroku. Czasami bedziesz prowadzit analize
dotyczgcy Twoich wiasnych potrzeb, czasami zrobisz analize
srodowiskowg, na przyktad dotyczgcg obserwacji konkurenciji, a
innym razem bedziesz pracowat nad tematami technicznymi, jak

tworzenie planu finansowego.

Te trzy etapy zostang omoéwione bardziej szczegdtowo w

nastepnym rozdziale.



-). Czy wiesz, ze?

Praca nad technicznymi aspektami
Twojego biznesu (jak np. plan
finansowy czy badanie rynku) to
tylko niewielka czes¢ czasu, ktory
poswiecisz na budowanie projektu
biznesowego.
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Streszczenie rozdziatu

Istnieje 8 gtdwnych krokow, ktore nalezy

podjgc¢ przy tworzeniu firmy.

Kazdy etap bedzie wymagat rozwoju innych

umiejetnosci i wiedzy.
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Rozdziat zakoniczony!

Gratulacje! Udato Ci sie ukonczyc¢ ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

Czujesz sie bardziej komfortowo z réznymi
1 krokami, ktore podejmiesz, aby zbudowac

swoj projekt biznesowy.

Jestes bardziej Swiadomy, ze rozpoczecie
2 dziatalnosci gospodarczej wigze sie z réznymi
rodzajami pracy: pracg nad wtasnymi

potrzebami i pracg techniczna.

e
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Co dalej?

Teraz mozesz powtdrzy¢ ten rozdziat lub
kontynuowac nauke, klikajgc na jeden z ponizszych

przyciskow:
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Trzy filary tworzenia wtasnej dziatalnosci

W zaleznosci od tego, na jakim etapie zaktadania dziatalnosci sie znajdujesz, bedziesz pracowat przynajmniej

nad jednym z tych trzech obszardow: wtasnymi potrzebami, strukturg biznesowg i otoczeniem biznesowym.
PrzejdZzmy do szczegotow.

J T N
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Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Budowanie biznesu wymaga pracy na réznych ptaszczyznach:
osobistej, interpersonalnej i techniczne;.

2 Solidna konstrukcja biznesowa zaktada, ze kazdy filar jest brany
pod uwage.
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Trzy filary

W kazdym kroku sposdb, w jaki budujesz swdj projekt, jest

zwigzany z jednym z tych filarow:

* Twoje potrzeby

* Twoje otoczenie biznesowe (i interesariusze Twojej firmy)
e Struktura Twojej firmy

Przejdzmy teraz do szczegdtdw dotyczacych tych filarow.
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TWOIE POTRZEBY

Pierwszy filar, nad ktorym bedziesz pracowat to
TWOIJE POTRZEBY. Oznacza on relacje pomiedzy
Toba a dwoma pozostatymi filarami.

Jakie sg Twoje cele finansowe (np. cel
zarobkowy)? Czy jestes$ gotdw na poczatku
pracowac bez wynagrodzenia? Jak dtugo?

Jaki jest maksymalny czas pracy w tygodniu, ktory
jestes w stanie zaakceptowac?

Jakie umiejetnosci musisz rozwing¢, aby moc
prowadzié¢ swoj biznes?

Jak duze ryzyko finansowe jeste$ w stanie podjg¢?

Jak dobrze czujesz sie w zarzadzaniu ludzmi?

To Ty bedziesz mozgiem i paliwem swojej przysztej
dziatalnosci. To, jak bedzie sie rozwijat Twdj biznes,
zalezy od zdolnosci do podejmowania decyzji oraz
Twoich umiejetnosci.

Jesli nie jestes w petni przekonany, czego chcesz,
co jestes w stanie zrobic¢ i jak chcesz to zrobic to
ryzykujesz, ze spotkasz sie z nieoczekiwanymi i
szkodliwymi doswiadczeniami.

Co jest bardziej nieprzyjemne niz odkrycie, ze
aby rozwing¢ swadj biznes musisz dokonac
inwestycji finansowych, ktérych nie
przewidywates?

Czy jest co$ bardziej niekomfortowego niz
odkrycie, ze aby utrzymac swoj biznes musisz
pracowac znacznie wiecej niz sie spodziewates?

Co jest bardziej demotywujace niz odkrycie, ze
Twoje umiejetnosci techniczne nie sg adekwatne
do wykonywanej pracy?



?m_:j?’ .-4 BIZNES MODUL 1 *{oYApYd) VMY Trov filary tworzenia wiasnej dziatalnosci

TWOIE POTRZEBY

Z tych powoddw, aby rozpoczag¢ w odpowiedni sposoéb i
ograniczy¢ nieprzyjemne niespodzianki po zatozeniu
dziatalnosci gospodarczej, nalezy przede wszystkim powaznie
popracowac nad sobg i spojnoscig miedzy potrzebami

przedsiebiorcy a projektem biznesowym z modutem BIZNES 2.

BIZNES S
MODUL 2 -



https://hands-on-shafe.eu/pl/biznes

g.' Czy wiesz, ze?

Tworzenie dziatalnosci czesto
wymaga waznej pracy and soba.

Spedzisz duzo czasu na
zastanawianiu sie nad swoimi
motywacjami, mocnymi stronami
lub miejscami do poprawy.
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TWOIJE OTOCZENIE BIZNESOWE

Drugim filarem, nad ktérym bedziesz pracowat, jest = Kim sg Twoi konkurenci?

otoczenie biznesowe. = Jakie rodzaje produktéw sprzedaja?

= Jakie sg ich ceny?
Witasnie zobaczylismy, ze TWOJE POTRZEBY s3 .

gtownym elementem przygody, jaka jest zatozenie
wfasnej dziatalnosci. Ale Ty nie jestes$ jedynym

Jakie sg ich mocne strony?

= Jakie sg ich stabosci?

elementem. = Kim sg Twoi przyszli klienci?
W rzeczywistoséci, bedziesz w kontakcie z wieloma = (Czego oni wymagaja?
zewnetrznymi graczami, takimi jak konkurencja, = |le zaptaciliby za Twoje ustugi?

klienci, dostawcy, bank, partnerzy (np. projektant

grafiki/stron internetowych).
Odpowiedzi na tego typu pytania pomogg Ci

stworzy¢ dziatalnos¢, ktéra bedzie dobrze pasowata
do charakterystyki Twojego przysztego rynku.

Zaktadanie dziatalnosci bez uwzglednienia tych
licznych interesariuszy jest podejmowaniem ryzyka
polegajgcego na prowadzeniu dziatalnosci, ktéra nie
uwzglednia rzeczywistych wymagan rynku.
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TWOIJE OTOCZENIE BIZNESOWE

Jesli nie wiesz, kto bedzie czescig Twojego przysztego otoczenia, jesli
nie znasz ich cech, co i jak robig, nie bedziesz w stanie ocenic i

zbudowad swojego biznesu w oparciu o to, co juz istnieje.

Nie bedziesz w stanie okresli¢, co Cie wyrdznia, co jest Twoja

wartoscig dodang i jak wykorzysta¢ swoje mocne strony.

W rzeczywistosci, nie bedziesz w stanie stworzy¢ biznesu "szytego

na miare" oczekiwan na Twoim rynku i tego, czego chcg Twoi klienci.




.J..' Czy wiesz, ze?

Jedna z podstaw tworzenia
biznesu jest analiza otoczenia w
celu jak najlepszego dopasowania
sie do jego charakterystyki, a w
szczegoblnosci do potrzeb klientow
i zréznicowania konkurencji.
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STRUKTURA TWOIJEJ FIRMY

Trzecim filarem, nad ktorym bedziesz pracowat, jest sama

firma, a doktadniej jej struktura.

Dostosowanie Twoich potrzeb do rodzaju dziatalnosci oraz

analiza otoczenia biznesowego to bardzo wazne kroki.

Teraz nadszedt jednak czas, aby skupi¢ sie na tym, na czym tak

naprawde bedzie opierat sie Twdj biznes:

Jakie bedg Wasze ceny?

= Jaka strukture finansowg wybrac na poczatek?

= Jak bedzie wygladata Twoja kampania komunikacyjna?

= Jaki asortyment produktéw bedziecie sprzedawac i poprzez

jakie kanaty dystrybucji?



.J..' Czy wiesz, ze?

Sam pomyst a nadanie mu
odpowiedniego ksztattu to dwie rdzne
rzeczy.

Pomyst sprawia, ze masz potencjalny \
projekt biznesowy. I

Nadanie mu ksztattu sprawia, ze masz
juz rozpoczety biznes.

Oficjalna rejestracja firmy jest tylko
koncowym rezultatem uksztattowania
Twojego poczatkowego pomystu.
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Trzy filary

Na wszystkich etapach, te trzy filary bedg stanowity swego rodzaju

kotwice, ktora pomoze Ci mysleé przysztosciowo o Twojej firmie.

Myslenie przysztosSciowe jest bardzo wazne, poniewaz pomaga Ci

mysle¢ o swoim biznesie z wiekszg spdjnoscig i obiektywizmem.

Pomaga ograniczy¢ przyttoczenie uczuciami i emocjami.
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Streszczenie rozdziatu

1 Trzy filary, nad ktorymi nalezy pracowac przy tworzeniu firmy to Twoje

potrzeby, struktura Twojej firmy i Twoje srodowisko biznesowe.

2 Pytanie o kazdy z tych trzech filarow podczas budowania projektu biznesowego

pozwala na myslenie o firmie przysztosciowo.
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Rozdziat zakoniczony!

Gratulacje! Udato Ci sie ukonczyc¢ ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci
Jestes bardziej Swiadomy, ze rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej jest procesem
wieloptfaszczyznowym, ktory wymaga

réznego rodzaju myslenia.

Rozumiesz, ze techniczne i finansowe aspekty
2 Twojej dziatalnosci sg tylko czescig procesu jej

tworzenia.

e



2,“,5_? .-4 BIZNES MODUL 1 *{oYApYd) N @Y T2y filary tworzenia wiasnej dziatalnosci

Co dalej?

Teraz mozesz powtdrzy¢ ten rozdziat lub
kontynuowac nauke, klikajgc na jeden z ponizszych

przyciskow:

BIZNES
MODUL 2


https://hands-on-shafe.eu/pl/biznes
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Podejscie iteracyjne w tworzeniu wtasnej dziatalnosci

Zakfadanie dziatalnosci nie jest prostolinijnym procesem. Czasami trzeba wykonac¢ pare krokéw wstecz lub

niektore powtdrzy¢. W tym rozdziale zapoznasz sie z koncepcjg podejscia iteracyjnego.
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Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Tworzenie firmy nie jest jak lista rzeczy do zrobienia.

2 Proces tworzenia wtasnej dziatalnosci nie jest prostolinijny a
iteracyjny.
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Podejscie iteracyjne

Ten rozdziat pokaze Ci, ze tworzenie dziatalnosci rzadko jest

procesem spokojnym.

Wiekszos¢ ludzi mysli, ze tworzenie wtasnej firmy wyglada na
zasadzie listy rzeczy do zrobienia: odznaczasz jedno pole i

przechodzisz do nastepnego.

W rzeczywistosci jest czyms zupetnie odwrotnym.
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PODEJSCIE ITERACYINE

PODEJSCIE LINIOWE
Po wykonaniu: nastepny

TWOJE POTRZEBY
filar TWOJE POTRZEBY
TWOJE OTOCZENIE
BIZNESOWE TWOJE OTOCZENIE

Po wykonaniu: nastepny
filar

BIZNESOWE

Na koniec
Tyle powtérzen i powrotéw do
poprzednich etapdw, ile jest
konieczne w zaleznosci od
osobowosci przedsiebiorcy i
rodzaju dziatalnosci.

Zatozenie dziatalnosci
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Podejscie iteracyjne

1 1

Jak zauwazytes, proces tworzenia firmy nie jest liniowy. W rzeczywistosci,

budowanie jej jest procesem iteracyjnym.

Innymi stowy, tworzenie firmy polega na wielokrotnym testowaniu i

dopasowywaniu, aby osiggnac¢ pozadany rezultat.

Praca nad jednym filarem lub krokiem prowadzi do wprowadzenia

pewnych poprawek do tego, co robites w poprzednim filarze/kroku. Na

przyktad, praca nad krokiem 5 prawdopodobnie doprowadzi Cie do

wprowadzenia poprawek do kroku 3 i tak dalej.

Przyjrzyjmy sie nastepnej ilustracji.



Kierunki badan i refleksji (kilka iteracji az do ogdlnej syntezy)

TWOIJE POTRZEBY

OGOLNA
SYNTEZA
Krok 8
TWOJE
OTOCZENIE

BIZNESOWE
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Podejscie iteracyjne

Jak wida¢, zaktadanie dziatalnosci to ciggte przemieszczanie sie pomiedzy

réznymi etapami i filarami.

Tak naprawde, od poczatku pomystu do oficjalnej rejestracji firmy nie

przestaniesz:

* Pracowad nad sobg: motywacja, cele, umiejetnosci, itd,

Obserwowac i analizowad otoczenie i interesariuszy,

e Sprawiac, aby Twdj pomyst na biznes stawat sie coraz bardziej

konkretny i ustrukturyzowany,

Wprowadzac poprawki do tego, nad czym juz pracowates.

TWOIE
POTRZEBY

OGOLNE
SYNTEZA

TWOIE
OTOCZENIE
BIZNESOWE
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Streszczenie rozdziatu

Budowanie firmy polega na testowaniu réznych podejs¢, a

nastepnie wprowadzaniu poprawek.

Nie jest to proces prostolinijny. To przeciwienstwo

listy rzeczy do zrobienia.
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Rozdziat zakoniczony!

Gratulacje! Udato Ci sie ukonczy¢ ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

Wiesz, czym jest iteracyjna metoda
1 budowania projektu i dlaczego tworzenie

firmy jest jej czescia.
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Co dalej?

Teraz mozesz powtdrzy¢ ten rozdziat lub
kontynuowac nauke, klikajgc na jeden z ponizszych

przyciskow:
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Podsumowanie modutu

Podsumowujgc, wazne jest, aby pamietac, ze kroki, ktoére

bedziesz wykonywac, nie sg chronologiczne.

Droga budowania Twojego projektu biznesowego nie bedzie
2 liniowa i regularna. Doswiadczysz wielu powrotéw do

poprzednich etapdéw i krokdw wstecz.

Budujgc swoj projekt biznesowy, nigdy nie przestajesz
3 pracowac nad swoimi wiasnymi potrzebami, nad swoim

Srodowiskiem biznesowym i organizacjg biznesowa.

Przez wszystkie etapy tworzenia biznesu, te 3 filary sg w ciggtej

4 ewolucji, aby z tygodnia na tydzien stawaty sie coraz bardziej

spdjne ze soba.
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PrzejdZ do quizu

Mam nadzieje, ze masz lepszy wglad w to, co cie czeka w
najblizszych tygodniach. Jednak wiedz, ze rzeczy sg prostsze niz

sie wydaja.

Na zakonczenie tego tematu zapraszamy do przejscia do quizu,
ktory pozwoli Ci ocenic stopien zrozumienia tej jednostki

szkoleniowe;j.




V1 Quiz

Click the Quiz button to edit this object
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Idealny okres, w ktorym mozna zbudowac swoj projekt biznesowy to:

O 3 miesigce

O Nie ma odpowiedniego momentu

O 1 rok

O 6 miesiecy
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Modut ukonczony!

Gratulacje! Udato Ci sie ukoniczy¢ ten modut!

Nabyte umiejetnosci
Wiedza na temat réznych krokow, ktore nalezy

podjac, aby utworzy¢ wiasng dziatalnos¢. @ T
| a\h o \.

Wiedza na temat btednych przekonan i
2 odpowiedniego nastawienia do tworzenia

wiasnej dziatalnosci.

™
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Co dalej?

Teraz mozesz powtdrzy¢ ten rozdziat lub
kontynuowac nauke, klikajgc na jeden z ponizszych

przyciskow:



https://hands-on-shafe.eu/pl/biznes

