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Prognozy finansowe

Modut ten ma na celu pomoc Ci w tworzeniu wtasnych prognoz finansowych.
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Czego nauczysz sie w tym module

1 Czym sg prognozy finansowe.

2 Dlaczego robimy prognozy finansowe.

3 Jak robi¢ prognozy finansowe.
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Rozdziaty w tym module

1 Czym sg prognozy finansowe? 5 Rachunek zyskéw i strat.
2 Dlaczego robimy prognozy finansowe? 6 Bilans.
3 Plan finansowy.

4 Schemat przeptywu srodkow pienieznych.
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Czym sg prognozy finansowe? 3

W tym rozdziale dowiesz sie, jak wygladajg prognozy finansowe i jak sg powigzane z tematami, ktére byty

poruszane w poprzednich modutach BIZNES.
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Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Jak Twoja prognoza finansowa jest powigzana z biznesplanem.

2 Prognozy finansowe nie sg zadnymi przewidywaniami.

3 Jak tworzy¢ wtasne prognozy finansowe.
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Prognozy finansowe i biznesplan

Prognozy finansowe stanowig wazng czes¢ biznesplanu i
obejmuja:

* prognozy finansowe projektu

* projekt pisemny zawierajgcy szczegotowe informacje o TOBIE,
Twoim PROJEKCIE BIZNESOWYM oraz SRODOWISKU
BIZNESOWYM (3 filary). Wyjasnia rowniez dane dotyczgce
prognoz finansowych.

Czes¢ pisemna bedzie omawiana w module BUSINESS 07
Biznesplan.
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Prognozy finansowe nie sg przewidywaniami

Prognozy finansowe to przetozenie, w danych, W procesie prognozowania finansowego wykorzystuje

réznych elementéw Twojego projektu. sie rézne narzedzia do rozwazenia kilku scenariuszy

Jak zauwazytes dzieki poprzednim modutom, Twaj ekonomicznych i finansowych.

projekt jest wieloptaszczyznowy: magazyn, sprzet, Na przykfad, jesli przewidujesz rézne stopnie rozwoju
surowiec, wysytka, ptace, podatki... dziatalnosci, przydatne moze by¢ przeprowadzenie kilku
scenariuszy w celu zweryfikowania ekonomicznych i
finansowych konsekwencji réznych strategii, ktdre masz
na mysli.

Firma ma setki codziennych okazji do zarabianiai
wydawania pieniedzy. W rzeczywistosci kazda
decyzja i kazde codzienne dziatanie ma
konsekwencje finansowe.

Jesli te codzienne przychody i wydatki nie s3
prawidtowo zarzadzane za pomocg odpowiednich
narzedzi, sytuacja moze szybko staé sie niemozliwa
do opanowania. Firma, ktora traci kontrole nad
swoim budzetem, to firma w niebezpieczenstwie.
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Prognozy finansowe w procesie

Prognozy finansowe wykonywane sg na koncu

procesu rownolegle z wyborem formy prawnej i

sporzgdzaniem szczegdtowej prezentacji projektu. L
Oczywiscie, robigc prognoze finansowg, cofamy sie I
Badanie rynku

miedzy biznesplanem (i oczywiscie prognozami
finansowymi), a pozostatymi krokami, aby _ e
, - e .. Model i strategia biznesowa
dostosowac strategie i zachowac spdjnos¢ miedzy
nimi wszystkimi. I
Ocena potrzeb
Kroki te s3 mniej lub bardziej oparte na
standardowych formatach, ktére pomagaja L
menedzerom obliczy¢, przeanalizowaé, poréwnac i finansowe
zatwierdzi€ to, co uwazajg za najlepszy scenariusz. L Status prawny
L
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Jak wygladaja prognozy finansowe

Sg narzedzia do obliczen i narzedzia do prezentac;ji:

Kilka tabel stuzy do wykonywania obliczen, a Rozne rodzaje wykresow, jak np. wykresy kotowe,
takze do uzasadniania wynikow i wnioskow. kolumnowe i grafy, sg wykorzystywane do
Oczywiscie ztozonos¢ i roznorodnos¢ tych podkreslenia waznych danych, pomagajg w
dokumentow zalezy od wielkosci projektu, zrozumieniu wyboréw i decyzji ekonomicznych
wyzwan i problemow. oraz utatwiajg zapamietywanie. Wszystkie takie

wykresy sg oczywiscie oparte na danych.
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Tabele, ktore zwykle pojawiajg sie w
prognozach finansowych

Plan finansowy poréwnuje inwestycje, ktore muszg by¢ dokonane
w odniesieniu do Twojego biznesplanu i potencjalnych zrodet
finansowania.

Rachunek wynikow (rachunek zyskéw i strat) to ten, w ktérym od
potencjalnego obrotu odejmujesz wydatki, aby obliczyé potencjalny
zysk.

Prognoza wykresu przeptywow pienieznych to miejsce, w ktérym
przewidujesz ruchy gotowki, aby okresli¢ warunki pozwalajgce
unikna¢ ujemnego salda i unikng¢ wyczerpania sie gotowki - jednej z
najczestszych przyczyn niepowodzenia start-upow.

Prognoza bilansu jest projekcjg aktywdw, zobowigzan i kapitatu
wilasnego w przysztym momencie. Stuzy do przyblizenia przysztych
aktywow i zobowigzan("dtugow").

Obrét, zysk, aktywa, zobowigzania i kapitat wtasny to pojecia, ktore
zostang wyjasnione na kolejnym slajdzie.
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Wazne stownictwo

Obrot Jest to catkowita sprzedaz dokonana przez

przedsiebiorstwo w okreslonym czasie.

Zysk Jest to zysk finansowy, jaki otrzymuje
przedsiebiorstwo, gdy przychody przewyzszajg
koszty i wydatki

Aktywa Jest to przedmiot wartosciowy, ktérego

wiascicielem jest przedsiebiorstwo.

Zobowia- S3 to wierzytelnosci, ktore firma jest winna
zania wierzycielom zewnetrznym.

Kapitat Reprezentuje on udziat akcjonariuszy w spotce.
wiasny

Pojecia te zostang doktadniej opisane w kolejnych rozdziatach.
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Kiedy musimy sporzadzac prognozy finansowe?

Dla nowego przedsiebiorstwa

W biznesplanie, na samym koncu
procesu, mniej wiecej w tym
samym czasie co czes¢ pisemna.

Kiedy przechodzisz przez proces
tworzenia biznesu, zbierasz
informacje i organizujesz je, aby
potwierdzi¢ kazdg hipoteze,
kazdg decyzje i wybadr.

W przypadku przejecia
przedsiebiorstwa

Kiedy planujesz kupic firme, musisz
ocenic ryzyko handlowe i finansowe,
ktore podejmiesz. Otrzymujesz
dokumenty i informacje z przesztosci
i terazniejszosci. Rozwazasz na
przysztosc strategie opartg na tych
informacjach i danych, ktore sam
zebrates.

Definiujesz rozwoj, ktory spetnia
Twoje cele i sprawdzasz, poprzez
prognoze, czy jest to wykonalne.

Aby rozwingc swdj biznes

Kiedy rozwazasz (lub chcesz) rozwijac
swojg firme, aby osiggnac rozne cele.
Na przyktad, jesli chcesz zwiekszy¢
obroty, doda¢ nowg dziatalnosé,
przeksztatcic strukture, przeniesc sie
w lepsze lub wieksze miejsce,
przyciggnac partneréw finansowych
lub dostosowac sie do zmiany
srodowiska. We wszystkich tych
przypadkach musisz sporzadzic
prognozy finansowe. Wtedy bedziesz
mogt zmierzy¢ konsekwencje dla
firmy.

Ale takze za kazdym razem, gdy zachodz3 lub bed3a zachodzi¢ powazne zmiany w co najmniej jednym z trzech filarow

Twojego biznesu.
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Dlaczego trzyletnie prognozy finansowe?

Typowe biznes plany, majg tendencje do uzywania trzyletnich
punktow odniesienia.

S3 ku temu 2 gtéwne powody :
Najwieksza liczba bankructw wystepuje w pierwszych 3 latach.

Jest to wystarczajgcy czas, aby przedstawié analize rozruchu i
rozwoju firmy.

Czasami, dla matych firm o regularnej dziatalnosci, jednoroczna
prognoza finansowa moze by¢ wystarczajgca, poniewaz kolejne
lata powinny byc takie same jak pierwszy.

Jednak 5-letnie prognozy finansowe mogg by¢ wymagane przez

bank lub partnera finansowego, aby miec lepsze wyobrazenie o
dtugoterminowej zdolnosci do sptaty np. kredytu.
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Streszczenie rozdziatu

1 Prognozy finansowe s3 czescig biznesplanu.

2 Prognozy finansowe majg charakter tabel i wykresow.

3 Prognozy finansowe mogg by¢ wykorzystywane zarowno przed tworzeniem firmy, jak i przy jej rozwoiju.
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Rozdziat zakonczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukonczytes ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

1  Wiesz, czym sg prognozy finansowe.

2  Wiesz, kiedy powinno sie robi¢ prognozy finansowe. |

3  Nauczytes sie konkretnego stownictwa.
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Co dalej?

Teraz mozesz powtodrzyc¢ ten rozdziat lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow:
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Po co robi¢ prognozy finansowe? =

W tym rozdziale dowiesz sie, dlaczego prognozy finansowe sg tak wazne dla Ciebie i Twoich partneréw >

oraz dlaczego powinienes o nie zadbac.
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Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1

Dlaczego robienie prognoz finansowych jest dla Ciebie wazne.

N

Dlaczego robienie prognoz finansowych jest wazne dla Twoich
partnerdéw.

Dlaczego robienie prognoz finansowych jest wazne dla
Twojego biznesu.

w
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Dla Ciebie

Robienie prognoz finansowych pomoze Ci:

* Zmierzy¢ rentownosc i okresli¢ warunki, aby mie¢ wystarczajacy
dochdd w odniesieniu do osobistych wymagan.

* Okreslic¢ ryzyka finansowe lub szansy, jaka stanowi projekt.
* Oszacowac czas pracy z tym zwigzany.
e Opatrzyc swoje cele liczbg i skonkretyzowac je.

* Przewidziec siebie w swoim biznesie z realistycznymi liczbami
opartymi na doktadnych informacjach. Ta wstepna praca pozwala
dotrze¢ do sedna sprawy.

e Wiedzie¢, ile nalezy zainwestowac z wiasnych srodkow.

* Przekonac partnerow, ze Ty i Twoj projekt jestescie powazni.
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Wykonanie prognoz finansowych
mozna zlecié profesjonalistom lub
wykonac je samodzielnie z pomoca
doradcéw finansowych.

Jest to okazja do zdobycia nowych
umiejetnosci.
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Dla Twoich partneréw

Robienie prognoz finansowych pomoze Ci:

* Przedstawic¢ bankowi wysokos$¢ kwoty, ktdrg potrzebujesz pozyczy¢,
dlaczego i jak mégtbys jg sptaci¢. Pomoze to bankowi podjac decyzje,
czy moze/chce udzieli¢ kredytu.

* Przedstawi¢ wtadzom lokalnym lub regionalnym liczbe miejsc pracy,
ktore chcesz np. stworzy¢, a tym samym wynegocjowanie catkowitego
lub czesciowego zwolnienia z podatkdéw lokalnych lub skorzystania z
innych rodzajéw wsparcia.

* Negocjowac z gtownymi dostawcami, na przyktad warunkdw ptatnosci
i warunkéw dostawy.

* Partnerom zrozumiec scenariusz, ktéry zbudowates i Twoje
zrozumienie liczb.

e Aby przyciggnac inwestorow.
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Dla Twojego przysztego biznesu

* Prognozowanie finansowe to narzedzie, dzieki ktéremu Twoja
firma bedzie miata wieksze szanse na rozwdj i przetrwanie 3 BEFORE
pierwszych lat.

* Jest to plan dziatania, ktéry pozwala sledzi¢ zmiany kluczowych
parametrow, liczb i danych, takich jak obrét, wydatki, zysk...

e Bardzo wazne jest, aby regularnie aktualizowa¢ prognozy, aby
ocenic¢ roznice miedzy poczagtkowymi prognozami, a
rzeczywistoscig.

* Nastepnie mozna uzyska¢ nowy scenariusz z zaktualizowanymi
danymi i sprébowac dostosowac swojg strategie.

* Regularnie aktualizujgc swoje prognozy finansowe, dajesz sobie
mozliwos$é przewidywania ewentualnych problemoéw finansowych
i podejmowania odpowiednich dziatan zaradczych.
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Streszczenie rozdziatu

1 Prognozy finansowe to narzedzia, ktére pomagajg zatwierdzi¢ najlepszy scenariusz biznesowy.

2 Prognozy finansowe stuzg do rozmdw z Twoimi potencjalnymi partnerami.

3 Prognozy finansowe sg wykorzystywane jako plany dziatania biznesu.
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Rozdziat zakonczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukonczytes ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

1 Wiesz, dlaczego prognozy finansowe sg wazne.

2 Wiesz jak ich uzywad.

oy
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Co dalej?

Teraz mozesz powtodrzyc¢ ten rozdziat lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow:
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Plan finansowy =

Kazdy projekt zaczyna sie od jasno okreslonych potrzeb. W tym rozdziale przyjrzymy sie, jak plan finansowy s S

moze pomoc Ci sformalizowac potrzeby na poczatku dziatalnosci.
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Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Czym jest plan finansowy i jaki jest jego cel?

2 Czego potrzebujesz, aby rozpoczg¢ prace nad swoim planem
finansowym?

3 Jak wypetnic¢ swoj plan finansowy.
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Co to jest plan finansowy?

Plan finansowy to tabela, ktéra pozwala zmierzy¢
finansowg wykonalnosé¢ utworzenia firmy.
Odpowiada na to pytanie: jakie pienigdze s3
potrzebne do uruchomienia projektu i jak je

pozyskac?

Innymi stowy, plan finansowy pozwala
zweryfikowag, czy bedziesz dysponowat srodkami
niezbednymi do sfinansowania najwazniejszych

wydatkow wymaganych do uruchomienia

dziatalnosci.
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Czego potrzebujesz, aby rozpoczac swoj plan finansowy?

Aby stworzy¢ plan finansowy, bedziesz musiat Plan finansowy dzieli sie na dwie gtéwne kolumny:
zwizualizowac swaj biznes i poznac jego potrzeby zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci oraz
charakterystyke finansowo-ekonomiczng. Innymi srodki przeznaczone na sfinansowanie tych potrzeb.

stowy, musisz wiedzie¢, co chcesz zrobic i jak

., Zasoby muszg by¢ zawsze rowne potrzebom.
chcesz to zrobic. Yy q by p

Jesli twoje potrzeby sg wieksze niz Twoje zasoby,
musisz albo zmniejszy¢ swoje potrzeby, albo
zwiekszy¢ zasoby.

W rzeczywistosci, jak mozna ocenié swoje
potrzeby materialne i niematerialne, nie majac
tak naprawde zdefiniowanych wszystkich
zagadnien swojej dziatalnosci? Jedli Twoje zasoby sg wieksze niz Twoje potrzeby, to
nie jest to problem, wrecz przeciwnie, mozesz

Im lepiej zwizualizujesz poczgtek swojej ) _ o
potraktowac ten nadmiar zasobdw jako bonus.

dziatalnosci, tym lepiej bedziesz w stanie ocenic,

czego potrzebujesz, aby zaczac. Przyjrzyjmy sie blizej potrzebom i zasobom.
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Rézne rodzaje potrzeb nowopowstate;
firmy (start-up’u)

Twoje potrzeby moga by¢ bardzo réznorodne. Moga

by¢ materialne lub niematerialne. Przyjrzyjmy sie

blizej kilku powszechnym potrzebom startupowym.
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Potrzeby niematerialne

Jest wiele potrzeb niematerialnych, o ktérych

niekoniecznie myslimy:

Licencje na oprogramowanie
* Patenty

* Prawa dzierzawy

* |Inwestycje w badania i rozwd;j

* Strony internetowe

* Koszty rozpoczecia dziatalnosci: rejestracja,

doradztwo...
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Potrzeby i uktad budynku

BVAVAVAVAVAVAVAVAVAVA
S

By¢ moze bedziesz potrzebowat wybudowacé lub
wyremontowac budynki, takie jak na przyktad biura

czy magazyn lub parking?

V 4 4 4

By¢ moze, trzeba bedzie urzgdzi¢ laboratorium

piekarnicze lub warsztat stolarski?

By¢ moze trzeba bedzie doprowadzi¢ do stanu

UNDER
’ CONSTRUCTION ’
DD 4

uzywalnosci instalacje elektyczng i hydrauliczng?

Te potrzeby sg na ogot bardzo kosztowne i muszg

AN AN A A A A A A A A A AN
[ o v G SERO. VORY D NS A VERY D R NEED, VR S A, WS S, e S W m——

N VvV VvV VvV V VvV V V V V V VvV \

by¢ skrupulatnie wyszczegdlnione, aby unikngé

niemitych niespodzianek.
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Potrzeby materialne

Jakie przedmioty i maszyny trzeba kupié, aby

rozpoczgc dziatalnos¢ gospodarczg?
Na przyktad:

* Samochdd lub ciezarowke

* Meble biurowe

* Profesjonalne urzadzenia: lodéwka, piekarnik,

zmywarka

* Urzadzenia cyfrowe: laptop, drukarka, monitory

* Maszyny i narzedzia, infrastruktura ICT
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Potrzeby finansowe

Istniejg gtdwnie trzy inwestycje finansowe:
gwarancja/ kaucja, akcje/ udziaty oraz prawa

wierzytelnosci.

W wiekszosci przypadkow, jesli jestes najemca,

bedziesz martwit sie o kaucje.
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Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy to kwota pieniedzy, ktére;j
firma potrzebuje na pokrycie biezgcych wydatkéw w oczekiwaniu

na otrzymanie zaptaty od klientow.

Innymi stowy, zanim firma otrzyma pienigdze ze swojej pierwszej
sprzedazy, musi kupic i zaptacic to, co jest niezbedne, aby dokonac
pierwszej sprzedazy. Obejmuje to zakup surowcow,
wyprodukowanie towarow, koszty benzyny, czynsz,

ubezpieczenie...

Ogodlnie zaleca sie posiadanie kapitatu obrotowego rownego

kilkumiesiecznym wydatkom biezgcym. Pdzniej zobaczymy, co

rozumiemy przez wydatki biezace.
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Rdzne rodzaje zasobow

Po wypisaniu wszystkich potrzeb musisz sprawdzi¢,

czy Twoje Srodki pozwalajg Ci na ich sfinansowanie.

Istniejg rézne rodzaje zasobdw, przyjrzyjmy sie im

blizej.
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Wktad osobisty

Twadj wktad osobisty moze by¢ wniesiony w formie
pienieznej (suma pieniedzy wptacona na konto firmy)
lub rzeczowej (gtdéwnie wktady rzeczowe jak samochdd,

laptop czy inny drobny sprzet).

Z punktu widzenia kondycji finansowej firmy, z reguty
im wiekszy jest Twdj wktad osobisty, tym lepiej,
poniewaz zmniejszasz swojg zaleznos¢ od finansowania

zewnetrznego (banki itp.). Twdj wktad osobisty

bezposrednio zapewnia Ci niezaleznos$¢ finansowa.
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Kredyt bankowy

Oprocz Twojego wktadu wiasnego, drugim zrodtem

finansowania firmy jest czesto kredyt bankowy.

Im wiekszy jest Twoj kredyt bankowy, tym wieksza
jest Twoja zalezno$¢ od osdb trzecich (w tym
przypadku banku). Innymi stowy, tym mniej jestes

niezalezny.
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Pomoc i dotacje

Trzecim zrédtem finansowania sg na ogot srodki

pomocowe. Przyktady obejmuja:

Dotacje publiczne

e Pozyczki nieoprocentowane

* Dotacje fundacji/stowarzyszen
 Crowdfunding

e Darowizna materialna

* Inne formy prywatnych inwestycji zagranicznych

(podmioty prywatne lub spotki)
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Przyktad planu finansowego | @ M

Czas przyjrzec sie blizej temu, jak wyglada plan “A il
Ul FINANCE

Wezmy przyktad firmy dostarczajgcej positki do

domu, z ktérg mielismy do czynienia w poprzednich

modutach.
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Potrzeby start-up’u

Rodzaj inwestyc;ji

Szczegoty dotyczace
inwestycji

Dostawca

Niematerialne

Koszt rozpoczecia dziatalnosci:

1.500€ + 500€

Izba handlowa + Certyfikowany

rejestracja + doradztwo finansowe = 2.000€ ksiegowy
(LACZNIE = 8-OOO€) Tworzenie strony www 3.500€ Programista internetowy
Licencja na oprogramowanie 1.000€ ... firma
Prawa dzierzawy 1.500€ Wynajmujacy lub ustepujacy najemca
Budynek, remont i uktad Remont biura: instalacja elektryczna + 2.000€ + 1.500€ + 1.000€ Hydraulik, elektryk...
ptyty gipsowe + modernizacja instalacji =4.500€
oswietleniowej
(LACZNIE = 4.500€)
Materiat Transport: furgonetka chfodnia 7.000€
Konserwacja: chtodnia 5.000€
(LACZNIE = 17.800€)
Przygotowanie: laboratorium 4.000€
kuchenne (wiecej szczegotow w
zatgczniku 1)
Sprzet IT (wiecej szczegotow w 1.800€

ataczniki; ?7)
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Potrzeby start-up’u

Rodzaj inwestyc;ji Szczegoty dotyczace Dostawca
inwestycji

Finansowy Kaucja (czynsz) 1.200€

(EACZNIE = 1.200€)

Zapotrzebowanie na kapitat Pierwszy zapas surowca 1.500€
obrotowy

Przeptywy pieniezne (stan 4.000€
(LACZNIE = 5.500€) rachunku bankowego)

CALKOWITA INWESTYCJA = 37.000€
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Srodki
Rodzaj inwestyc;ji Szczegoty dotyczace Dostawca
inwestycji
Wktad osobisty Wptywy pieniezne 15.000€ Moje oszczednosci
Kredyt bankowy Pozyczka na 6 lat z 15.000€ Bank (...)
oprocentowaniem 1,5%
Pomoc i dotacje Dotacja na rozwdj od gminy 7.000€

SRODKI OGOLEM = 37.000 EUR



Zatacznik 1: Szczegdty dotyczace pracowni gastronomiczne;

Zlew kuchenny 700€
Blaty robocze i szafki 1.000€

Okap kuchenny 800€

Zmywarka do naczyn 600€

Piekarnik 600€

Ptyta indukcyjna 300€

RAZEM = 4.000 EUR



=28 Czy wiesz, ze?

Plan finansowy musi by¢
zrownowazony, tzn. zasoby powinny
by¢ (co najmniej) réwne potrzebom.
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Uzyj formatowania, ktore najbardziej Ci odpowiada

Nie ma miedzynarodowego standardu wypetniania planu finansowego. Czesto
najprostszy i najbardziej zwiezty sposob jest najlepszym rozwigzaniem.

Jak widzieliscie w przyktadzie, bardzo polecamy
prace z 4 kolumnami; rodzajem inwestycji
(inwestycja materialna lub niematerialna np.),
przedmiotem inwestycji (ciezaréwka, lodéwka,
maszyna), kosztem inwestycji i dostawcg (gdzie
mozna jg kupic).

Jesli inwestycja jest rozbita na dtugg liste
matych inwestycji (laboratorium kuchenne w
poprzednim przyktadzie), polecamy zrobic
zatgczniki ze wszystkimi szczegdtami. Ten
sposéb pomoze Ci w prowadzeniu czytelnego
planu finansowego.

W kazdym przypadku najwazniejsze jest to,
aby by¢ zorganizowanym. Oznacza to, ze
musisz znac catkowitg kwote inwestycji do
wykonania i szczegéty kazdej inwestycji.

Jesli wszystko jest dla Ciebie jasne, jesli
mozesz tatwo $ledzi¢ kazdg inwestycje,
gratulacje - jestes na dobrej drodze do
osiggniecia wtasciwego planu finansowego.
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Streszczenie rozdziatu

1 Plan finansowy sktada sie z 2 czesci: potrzeb i zasobdow.

Nie istnieje standardowy format prezentacji planow
finansowych.
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Rozdziat zakonczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukonczytes ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

1 Wiesz, co to jest plan finansowy.

2 Wiesz, co umiesci¢ w planie finansowym.

e
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Co dalej?

Teraz mozesz powtodrzyc¢ ten rozdziat lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow:




Schemat przeptywu srodkow pienieznych

Schemat przeptywu srodkow pienieznych jest narzedziem pomocnym w przewidywaniu ruchéw srodkéw

pienieznych na rachunku bankowym, tak aby nie mieé niedoboru gotéwki.

T ‘-e.,;"a SIERNE AT I RN e o SIS HD AN J B % TR S SR
AR O A T W G R NCSRER NS D SN N R S e
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Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Co to sg wydatki state w przeptywach pienieznych?
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Schemat przeptywu Srodkow
pienieznych

Pamietaj: plan finansowy pozwolit Ci wyszczegdlnic
Twoje poczatkowe potrzeby i ich zrodta

finansowania.

Jesli plan finansowy jest obrazem majatku firmy na
poczatku dziatalnosci, to schemat przeptywoéw
pienieznych jest filmem dziatalnosci finansowej na

przestrzeni kilku miesiecy.

Teraz zostawmy rozpoczecie dziatalnosci i plan

finansowy, by zajgc sie przypadkiem dziatajgcej

firmy.
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Schemat przeptywu srodkéw
pienieznych to film o Twoim biznesie

Schemat przeptywu srodkow pienieznych to
narzedzie (zwykle w formie tabeli), w ktérym
wymieniasz wszystkie spodziewane przychody i
wydatki w rozbiciu tydzien po tygodniu lub miesigc
PO miesigcu.

Dzieki temu narzedziu bedziesz mogt natychmiast
poznac saldo gotowkowe z wybranego okresu oraz
saldo skumulowane z jednego okresu do drugiego.

Innymi stowy, jest to wazne narzedzie referencyjne
do zarzadzania przeptywem srodkéw pienieznych.
Ale czym tak naprawde jest przeptyw pieniezny?
Dowiedzmy sie tego.
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Czym jest przeptyw srodkéw pienieznych?

Przeptywy pieniezne obejmujg wszystkie
pienigdze, ktore sg bezposrednio dostepne dla
firmy.

Na ogot jest to kwota dostepna w kasie lub na
rachunku bankowym firmy.

Przeptywy pieniezne sg absolutnie kluczowe dla
prawidtowego zarzgdzania ekonomicznego i
finansowego Panstwa firmy.

Przeptywy pieniezne majg bezposredni zwigzek z
zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy, ktére
widzieliSmy w poprzednim rozdziale.

Jak powiedziano w rozdziale 2, firma czesto bedzie
musiata najpierw pokry¢ swoje wydatki, zanim
otrzyma przychody ze sprzedazy.

Przeptywy pieniezne pozwalajg firmie na optacenie
wszystkich wydatkow niezbednych do sprzedazy
produktdw/ustug, ktére nastepnie wygeneruja
przychody.

Bez gotéwki nie mozna opfaci¢ wydatkdéw, a wiec nie
mozna sprzedawac. Dlatego wtasnie przeptyw
gotowki jest kluczowym elementem dobrego
zarzgdzania finansami, a co za tym idzie - trwatosci
firmy.

Przyjrzyjmy sie wykresowi przeptywu gotdwki na kolejnych slajdach!
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Przyktadowy schemat przeptywu srodkéw pienieznych

DOCHODY SUMA = +4.000€ SUMA = +3.000€ SUMA = +3.200€

Dostawa positkow +4.000€ +3.000€ +3.200€
T o | sumA-00c | suMA= 31506 | RaziM=32a0 808
Gaz -450€ -320€ -400€
Ubezpieczenie samochodu -80€ -80€ -80€
Konserwacja samochodu -120€ -0€ -130€
Pakowanie positkow -150€ -100€ -120€
Reklama internetowa -150€ -100€ -200€
Utrzymanie strony internetowej -50€ -50€ -50€
Wynagrodzenia -1.500€ -1.500€ -1.500€
Podatki -500€ -1.000€ -800€

PRZEPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH BILANS MIESIACA +1.000€ -150€ “

SKUMULOWANE SALDO PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH W +1.000€ +850€ +770€
MIESIACACH
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Precyzyjny schemat przeptywu
srodkow pienieznych

Przyktad na poprzednim slajdzie to bardzo uproszczona (i
niekompletna) wersja tego, jak moze wyglagdac schemat
przeptywu srodkéw pienieznych. Podobnie jak w
przypadku planu finansowego, celem tego typu narzedzia
jest identyfikacja, zebranie i uporzagdkowanie wszystkich
przychoddéw i wydatkow zwigzanych z Twojg dziatalnoscig
W jasny, precyzyjny i zwiezty sposob, miesigc po miesigcu
(lub tydzien po tygodniu w zaleznosci od rodzaju

dziatalnosci).

Najwazniejsze, aby uwzgledni¢ wszystkie wydatki i

dochody i by¢ jak najbardziej doktadnym.

Teraz, gdy masz juz wyrazniejszy obraz tego, czym jest
schemat przeptywu gotéwki, przejdziemy do bardziej

szczegbdtowych informac;ji!
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Dochad

W sekcji "DOCHODY" musisz wyszczegolnic
wszystkie przewidywane dochody ze sprzedazy,
ktorych sie spodziewasz. Uzyj jednego wiersza tabeli

na kazdy oferowany typ produktu lub ustugi.

Badz konkretny. Nie bierz pod uwage daty
wystawienia faktury, ani daty realizacji ustugi czy

sprzedazy produktu, ale date zaptaty.

Na przyktad: jesli Twoja oferta biznesowa oparta na

subskrypcji zaktada, ze klienci ptacg kwartalnie,

spodziewaj sie, ze bedziesz otrzymywac pienigdze

kwartalnie, a nie miesiecznie czy tygodniowo.
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Wydatki

W sekcji "WYDATKI" celem jest zidentyfikowanie
wszystkich wydatkow zwigzanych z dang dziatalnoscia.
Nalezy uzy¢ jednego wiersza tabeli dla kazdego

rodzaju.

\M
Ponownie, badz konkretny. Jesli jakis wydatek, np. \ '“
opfata za ubezpieczenie, jest ponoszona raz w roku, '

wymien go jako wydatek roczny, a nie miesieczny.

Aby utatwic sobie identyfikacje wydatkow, mozna

wyrozni¢ wydatki state i zmienne. Przyjrzyjmy sie im

blizej.
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Koszty zmienne

Koszty zmienne sg bezposrednio uzaleznione od

wielkosci Twojej produkcji/sprzedazy.

Na przyktad, jesli zarzgdzasz restauracjg, koszty
sktadnikow réznig sie w zaleznosci od tego, czy

gotujesz 30 czy 60 positkéw na jedng zmiane.

Jesli dostarczasz gotowe positki, Twoje wydatki na
paliwo i utrzymanie samochodu sg inne, jesli
dostarczasz je do 10 lub 20 klientéw dziennie. Twoje

wydatki na pakowanie rowniez réznig sie w

zaleznosci od liczby positkow, ktére pakujesz do

dostarczenia.
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Koszty zmienne

Oto niepetna lista typowych wydatkéw zmiennych:
* Materiat podstawowy/ surowy

* Towary do odsprzedazy

* Opakowanie

* Wydatki na gazi energie

* Koszty dostaw

* Koszty wysyfki

* Koszty podwykonawstwa

* Koszty prowizji



Wydatki state

Koszty state nie zmieniajg sie wraz z wielkoscig Twojej
sprzedazy. Niezaleznie od tego, czy sprzedasz 10 czy 100

sztuk towarow, koszty state pozostajg takie same.
Oto niepetna lista statych wydatkow:

e Optaty ubezpieczeniowe

e QOptaty za prowadzenie rachunku bankowego
* Wynajem

e Abonament za Internet i telefon
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Niejednoznaczne wydatki

Istniejg pewne niejednoznaczne wydatki, ktdre rowniez musimy wzigc
pod uwage. Koszty energii elektrycznej mogg byc state lub zmienne. Na
przykfad, jesli jestes twodrcg stron internetowych, Twoim narzedziem
pracy jest komputer. Niezaleznie od tego, czy spedzasz 8 godzin czy 12
godzin dziennie pracujgc na komputerze, Twdj rachunek za prad bedzie
mniej wiecej taki sam. W tym przypadku jest to wydatek staty (nawet

jesli waha sie kilka Euro).

Jesli jestes producentem ceramiki, Twoim narzedziem pracy jest piec
gazowy. Jesli uruchomisz swoj piec przez 1 godzine lub 6 godzin
dziennie, Twdj rachunek za gaz bedzie bardzo rézny. W tym przypadku

jest to obcigzenie zmienne.

W przypadku tego typu niejednoznacznych wydatkdw, jesli znaczny
wzrost sprzedazy powoduje proporcjonalnie niewielki wzrost
wydatkow, jest to wydatek staty. W przeciwnym razie jest to wydatek

zmienny.
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Wiecej szczegdtdow w zatgczniku 01

W zatgczniku "HoS TU BUSINESS 06 Financial _Forecasts Annex_ 01"
znajdziesz przyktadowy diagram przeptywow pienieznych, ktory

mozesz wykorzystac jako narzedzie.

Jesli korzystasz z tego narzedzia, wypetnij czerwone komarki. Wtedy

reszta arkusza kalkulacyjnego zostanie automatycznie obliczona.

Kliknij na przyciski zatagcznika po prawej stronie, aby obejrzeé

dokument w formacie PDF lub pobraé go w formacie XLS!

Cash flow budget

2022

1£0b 1M [ 1A00 1-May
OPERATING INCOME & EXPENSES PART

| | | I I I | | | ] | I

INANCING PART

I needs

Zobacz Prognozy Pobierz Prognozy

Finansowe HOEE

Zatacznik 01 (PDF) Zatacznik 01 (XLS)



https://hands-on-shafe.eu/sites/default/files/hos_tu_business_06_financial_forecasts_annex_01_pl.pdf
https://hands-on-shafe.eu/sites/default/files/hos_tu_business_06_financial_forecasts_annex_01_pl.xlsx
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Streszczenie rozdziatu

Schemat przeptywéw pienieznych to dokument, ktéry pokazuje ruchy srodkéw pienieznych w
pewnym okresie.

2 Ma on na celu przewidywanie potrzeb i zapobieganie niedoborom w
przeptywach pienieznych.
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Rozdziat zakonczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukoniczytes ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

Wiesz, co to jest schemat przeptywu
pienieznych.

Wiesz juz, dlaczego schemat przeptywow
pienieznych jest wazny.

wile
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Co dalej?

Teraz mozesz powtodrzyc¢ ten rozdziat lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow:




VI-ABIZNES | MODUL 6 [ileydsydl VRS

Rachunek zyskdw i strat

Rachunek zyskow i strat pomaga w obliczaniu roznego rodzaju wskaznikow finansowych.
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Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Rachunek zyskéw i strat to tabela, w ktdrej po jednej stronie
znajdujg sie przychody, a po drugiej wydatki.

2 Bedziesz wiedziat, co to jest rentownos¢.

3 Odkryjesz niektére ze wskaznikdw, ktére opierajg sie na
rachunku zyskow i strat.
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Rachunek zyskow i strat

Budzetowanie przeptywdw pienieznych ma swoje
ograniczenia. Nawet jesli daje wskazowki dotyczace
miesiecznych przychodoéw i wydatkéw, to nie daje

precyzyjnego i zwieztego podsumowania rocznej dziatalnosci.

Schemat przeptywow pienieznych to film z dziatalnosci Twojej

CZE SOL vas v \ TR SAL WAS W\

firmy, a rachunek zyskow i strat to obraz koncowy.

.oewa W,

Przejdzmy do bardziej szczegdétowych informacji na ten

temat.
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Bilans zyskéw i strat oraz rentownos¢

Prognozowany bilans zyskdw i strat to tabela,
ktora przewiduje wszystkie przychody i wydatki
w kazdym z trzech pierwszych lat dziatalnosci
Twojej firmy. Pozwala ona z géry i w przyblizeniu
okresli¢ wynik (zysk lub strate), jaki spodziewasz
sie osiggnac¢ z dziatalnosci swojej firmy.

Jest ona okres$lana przez dwa elementy:

*  Prognozowany obrot, ktory podsumowuje
catg sprzedaz, jaka bedzie realizowac firma.

* Roczne wydatki firmy na osiggniecie tego
oczekiwanego obrotu.

Prognozowany bilans zyskéw i strat stuzy do
udowodnienia rentownosci firmy potencjalnym
inwestorom. Pozwala réwniez na projekcje w przysztosc i
walidacje modelu biznesowego.

Czesto zdarza sie, ze w pierwszym roku dziatalnosci biznes
nie jest rentowny. Szacuje sie, ze rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej trwa 3 lata. Dlatego tez powszechnie zaleca
sie sporzadzanie 3-letniej prognozy.

Przyjrzyjmy sie blizej, jak moze wygladac bilans zyskow i
strat.
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Przyktadowy rachunek zyskow i strat

Przedmiot

3

%

Obrot

62.000€

100%

Koszty zmienne

15.000€

24% (z obrotu)

Wydatki state

5.500€

9%

Podatki

1.000€

2%

Wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenia
spoteczne

15.000€

24%

Odsetki od kredytu

500 €

1%

WYNIK NETTO

wynagrodzenie prezesa zarzadu

Sptata pozyczki

Oszczednosci

25.000€

15.000€

5.000€
5.000€

40%
24%
8%
8%
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Nie myl przeptywow pienieznych z rentownoscig

Schemat przeptywu pieniedzy jest narzedziem Wyobrazmy sobie, ze pfacisz swoim dostawcom w ciggu
dynamicznym. Pozwala on na codzienne 60 dni od otrzymania produktéw.

monitorowanie stanu przeptywu srodkéw
pienieznych. Nie pomaga jednak w ocenie, na
przestrzeni roku, zyskow lub strat, jakie osigga
Twoja firma.

Oznacza to, ze otrzymujesz i sprzedajesz swoje produkty,
a nastepnie ptacisz swoim dostawcom. W konsekwencji,
w takim przypadku otrzymujesz pienigdze ze sprzedazy
przed optaceniem swoich wydatkow.

W tym przypadku mato prawdopodobne jest, ze bedziesz
W rzeczywistosci wazne jest, aby odréznié miat problemy z przeptywem gotowki.
przeptywy pieniezne od bilansu zyskdw i strat.
Twaj przeptyw gotowki moze byé zdrowy,
podczas gdy bilans zyskdw i strat moze by¢
katastrofalny. Odwrotna sytuacja jest rowniez
mozliwa.

Niemniej jednak, jesli Twoje marze sg zbyt niskie lub
wydatki zbyt wysokie, moze sie okazaé, ze na koniec roku
poniesiesz strate (cho¢ przeptyw gotéwki jest dodatni,
poniewaz w rzeczywistosci stale korzystasz z zaliczki
pienieznej od swoich dostawcow).

Wezmy przyktad, ktory ilustruje te sytuacje!
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Nie myl rentownosci z przeptywem pienieznym

Teraz wyobrazmy sobie, ze realizujesz duza Dlatego nie nalezy myli¢ przeptywdw pienieznych z
sprzedaz, Twoja marza jest idealna, a wydatki sg rentownoscia przedsiebiorstwa. Sg to dwa rdézne pojecia.
niskie w stosunku do przychoddow. Twoj przeptyw Jesli jedno zawodzi, Twdj biznes jest zagrozony, nawet
gotowki jest pozytywny i stabilny. jesli drugie jest na wtasciwej Sciezce.

Jednak nagle okazuje sie, ze trzeba zaptaci¢ duza Podsumowujac:

sume pieniedzy i mniej lub bardziej .

Zarzgdzanie przeptywem srodkow pienieznych =
narzedzie do tworzenia wykresow przeptywu srodkow
pienieznych

nieprzewidziane wydatki roczne. W jednym
miesigcu musisz zaptacic¢ roczne podatki, a takze
premie Swigteczne dla swoich pracownikéw.
Musisz réwniez zaptacié za warte kilka tysiecy euro
naprawy swojej gtdwnej maszyny.

e Zarzadzanie rentownoscig = rachunek zyskdw i strat.

W tej sytuacji mozesz nie mie¢ wystarczajacej iloéci Te dwa narzedzia s3 komplementarne i rownie wazne w
gotowki, aby optaci¢ wszystkie te wydatki, chociaz prawidtowym zarzadzaniu gospodarka i finansami.

jesli wezmiesz pod uwage sume swoich rocznych

dochodéw i wydatkow, saldo moze by¢ bardzo

dodatnie.
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Wskazniki rachunku zyskéw i strat

Twoj rachunek zyskéw i strat jest bardzo przydatny do
obliczania wskaznikow dotyczgcych réznych

ekonomicznych i finansowych zagadnien Twojej firmy.
Na przyktad wskazniki dotyczgce rentownosci, marzy,

wskaznika zadtuzenia itp.

Jest to z reguty podstawowe narzedzie do analizy
finansowej/ekonomicznej Twojej dziatalnosci. Kazdy

specjalista, taki jak bankier czy potencjalny inwestor,

bedzie odwotywat sie do tego narzedzia, aby
zorientowac sie w kondycji ekonomicznej Twojego

biznesu.

Zobaczmy kilka z tych waznych wspéfczynnikéw analizy

ekonomiczno-finansowej Twojej dziatalnosci.
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PERCENTAGES

Marza na towary SET OF CIRCLES

Wskaznik ten pozwala na okreslenie kosztu wtasnego ‘

15% 35%

towaru w stosunku do jego ceny sprzedazy.

45%

‘85%’

Jesli ten wskaznik wynosi 65%, oznacza to, ze na kazdym
sprzedanym produkcie zarabiasz 35% marzy lub, innymi
stowy, ze kazdy produkt kosztuje Cie 65% swojej ceny

sprzedazy.

Obliczenie tego wskaznika to: Koszty zmienne * 100 /

Obrot. 3
55%

Nie ma idealnej marzy. Zalezy ona gtownie od sektora, w

ktorym prowadzisz dziatalnosc.
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Wskaznik zadtuzenia

Wskaznik ten pozwala zmierzyc, jaka czes¢ kredytu bankowego

bedzie sptacana rocznie w stosunku do rentownosci netto.

Co stanowi Twoja roczna sptata kredytu w stosunku do Twojego

zysku?
Obliczenie tego wskaznika to: sptata kredytu * 100 / Zysk netto.

Co do zasady, zaleca sie, aby nie przekraczac¢ 25% rocznej spfaty
kredytu z Twojego zysku netto. Oczywiscie rekomendacja ta
moze ulec zmianie w zaleznosci od kontekstu finansowego i

ekonomicznego Twojej dziatalnosci.
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Oszczednosci netto

Wskaznik ten mierzy oszczednosci generowane

przez firme w stosunku do zysku netto.

Obliczenie tego wskaznika to : Oszczednosci*100 /

Zysk netto.

Co do zasady zaleca sie oszczedza¢ co najmniej 15%

swojego wyniku netto, im wiecej tym lepiej.
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Streszczenie rozdziatu

1 W rachunku zyskow i strat znajdziesz wydatki i przychody.

2 Oblicz rentowno$é.

3 Wiele wskaznikow ekonomicznych opiera sie na rachunku zyskow i strat.
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Rozdziat zakonczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukonczytes ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

1 Jak zrobic¢ rachunek zyskéw i strat.
2 Znasz temat gotowka, a rentownos¢.

3  Jak obliczy¢ zysk netto.

Wykorzystanie wskaznikéw do analizy rachunku

zyskow i strat.
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Co dalej?

Teraz mozesz powtodrzyc¢ ten rozdziat lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow:




.
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Bilans

Bilans to sprawozdanie finansowe, w ktdorym mozna znalez¢ to, co firma posiada i co jest winna osobom

trzecim.
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Czego nauczysz sie w tym rozdziale

1 Co to jest bilans?

2 Roznica miedzy wyptacalnoscig, a ptynnosciag finansowa.

3 Co to jest upadtosc¢?
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Definicja bilansu

Bilans jest dokumentem opisujgcym to, co firma Bilans mozna podazieli¢ na 4 kategorie: aktywa stabilne i
posiada (jej aktywa) i co jest jej winna (jej obrotowe oraz zobowigzania stabilne i obrotowe.
pasywa); innymi stowy, srodki zaangazowane w
finansowanie jej majatku.

Wypftacalnosé, ptynnosé, aktywa, zobowigzania, to
mnostwo niezrozumiatych stéw, prawda?

Jest on czesto wykorzystywany przez osoby
trzecie i partnerow (banki, klientéw, komitet
zarzgdzajacy, akcjonariuszy, ...), aby poznac
wartosc¢ firmy i zapewnic jej wyptacalnosc i
ptynnosc.

Czas to wszystko wyjasnic!

Mowigc prosciej, bilans pozwala miedzy innymi
na zmierzenie wartosci przedsiebiorstwa.
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Wyptacalnos¢

Wyptacalnos¢ to zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do posiadania
wystarczajacych srodkow finansowych na sptate dtugéw w

krétkim, sSrednim i dtugim okresie.

Innymi stowy, wyptacalna firma to taka, ktérej zasoby (to, co
posiada) sg wieksze niz jej dtugi i zobowigzania wobec oséb

trzecich.

AKTYWA = PASYWA (DLUGI)
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Ptynnos¢ finansowa

Spoétka moze by¢ wyptacalna, ale pozbawiona ptynnosci.

Aktywa ptynne to wszystkie zasoby natychmiast
dostepne dla firmy, ktdore mogg postuzy¢ do sptaty

krotkoterminowych zobowigzan.

Na przyktad, zapas surowcow moze by¢ fatwo

sprzedany, aby uzyskac gotowke bez wptywu na jego

cene rynkowa. Ten zapas jest wiec uwazany za ptynny
sktadnik aktywow, podobnie jak np. pienigdze na

rachunku bankowym.
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Wyptacalnos¢, a ptynnosé

Zasadniczo firma musi by¢ zawsze wyptacalna, aby
wzbudzi¢ zaufanie u swoich partneréw (bank,

dostawcy,...).

Bycie wyptacalnym uspokaja Twoich wspdlnikdw,
poniewaz w przypadku zaprzestania dziatalnosci
sprzedaz Twojego majatku pozwoli Ci na sptate

wszystkich zobowigzan.

Ptynnos¢ jest wazna rowniez dlatego, ze pozwala w
razie potrzeby sptaci¢ wszystkie kréotkoterminowe
zobowigzania (dfugi u dostawcow, ujemne saldo

bankowe) z zasobdw, ktdre mozna szybko sprzedac.
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Przyktad bilansu

Przyjrzyjmy sie ilustrowanemu przyktadowi, jak

moze wygladacé bilans.

\ A
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@ investment
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w Financial p1y,
T
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Przyktad bilansu

Niska
ptynnos¢

Wysoka
ptynnos¢

ypt
AKTYWA — ZOBOWIAZANIA -N

Potrzeby niematerialne

Kapitat wiasny

Niska
acalnosc

Potrzeby materialne

Rezerwy finansowe

Potrzeby finansowe

Zapasy

Wierzytelnosci - Zadtuzenie bankowe -

Srodki pieniezne w banku - Dtugi wobec panstwa (np. podatki) -

Wyniki dziatalnosci gospodarczej

Dotacje

ONMOZr>0O0>r V<3S

Wysoka
wyptacalnosé
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Zdolnos¢ ptatnicza

Wiemy juz, czym jest ptynnos¢ aktywow. Teraz

przyjrzyjmy sie pojeciu zdolnosci ptatniczej.

Wymagalnosc¢ Twoich zobowigzan definiuje sie jako
sytuacje, ktéra upowaznia wierzyciela do zgdania
natychmiastowej zaptaty catosci lub czesci kwot,

ktore majg byé zaptacone.

Mowigc najprosciej, wezmy pod uwage przypadek
upadtosci przedsiebiorcy. Im wieksze zobowigzanie,

tym wieksze prawdopodobienistwo, ze wierzyciel

szybko upomni sie o nalezne pienigdze.
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Streszczenie rozdziatu

1 Bilans jest dokumentem, ktéry opisuje aktywa i pasywa firmy.

Jest to narzedzie pozwalajgce poznaé warto$¢ przedsiebiorstwa oraz zapewnic jego
wyptacalnosé i ptynnosc finansowa.

3 Wypftacalnosc rézni sie od ptynnosci.
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Rozdziat zakonczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukoniczytes ten rozdziat!

Nabyte umiejetnosci

1 W bilansie znajdziesz aktywa i pasywa.

Chodzi w nim o wyptacalnos¢, ptynnos¢ i

2 zdolnosc ptatnicza.

Bilans stuzy do oszacowania wartosci
przedsiebiorstwa.
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Co dalej?

Teraz mozesz powtodrzyc¢ ten rozdziat lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow:
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Click the Quiz button to edit this object
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Prognozy finansowe s3g czescig biznesplanu.

O Prawda
O Fatsz



2“5.? ..}'BIZN ES MODUL 6 Prognozy finansowe

Podsumowanie modutu

Kazda tabela stuzy do obliczania konkretnych

1 Prognozy finansowe sg czescig biznesplanu. 4 danych

\I/’Vr;)lfrr;(;z/y finansowe to narzedzia takie jak tabele i 5 Dane te s3 wykorzystywane jako plan dziatar.

Prognozy finansowe muszg byc¢ spéjne z ogdlnym
3 Istniejg 4 gtéwne tabele finansowe. scenariuszem.
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Modut zakonczony!

Gratulacje!!!l Z powodzeniem ukonczyte$ ten modut!

Nabyte umiejetnosci

1 Prognozy finansowe s3 czescig biznesplanu.

Prognozy finansowe sktadajg sie z co najmniej

2 4 tabel.

3 Wiesz jak robi¢ prognozy finansowe.

wile
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Co dalej?

Teraz mozesz powtdrzyc ten modut lub przejsé do

nastepnego klikajgc na jeden z przyciskow:
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