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A Coeréncia entre a Pessoa e o Negocio

Neste moédulo, ficara a conhecer o elemento chave para a criagdao de um negdcio: a coeréncia. Aprendera a

avaliar o quanto as suas motivacdes, competéncias e necessidades se alinham- sdo coerentes -com o que
um negacio SHAFE requer.
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O que ira aprender

1 O porqué da existéncia de negodcios e os motivos que levam
os(as) empresdrios(as) a criar um negdcio.

2 Como avaliar a coeréncia entre a pessoa e o negocio.

3 As 7 funcdes diferentes do(a) empreendedor(a).

4 O porqué da coeréncia entre a pessoa e o negdcio ser a base
de qualquer processo de criacao de negacios.

5 Como avaliar a coeréncia entre a pessoa e 0 negdcio
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Capitulos neste mddulo

1 O que é um negdcio?

2 Empreendedor(a): um trabalho multifacetado

Avaliagao da Coeréncia entre a Pessoa e 0

Negdcio

Encontrar ajuda para avaliar a coeréncia

entre a Pessoa e o Negdcio



O que € um negocio?

Todos nés pensamos num negdcio como numa estrutura que vende bens e servicos. Mas sera so isso?

Vamos saber mais sobre isto neste capitulo!
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O que ira aprender

1 Qual é o propdsito de um negdcio
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O que é um negdcio?

Tem uma ideia de negdcio em mente?
Parabéns, boas noticias!
Mas... O que sabe realmente sobre negdcios?

Vamos ver!
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O que é um negécio?

Uma empresa com fins lucrativos é uma organizagao onde
bens/servicos sdao comprados e vendidos para satisfazer
algumas necessidades identificadas e financeiramente
valiosas para os utilizadores.

Por isso, o verdadeiro propdsito de um negodcio é satisfazer as

necessidades dos clientes.

Mas ndo é uma necessidade qualquer, uma empresa tem de
satisfazer as necessidades dos clientes pelas quais eles estao
dispostos a pagar. Este é o conceito de solvéncia.

Se uma empresa oferece bens e servicos pelos quais as

pessoas ndo pagam, é uma organizacao sem fins lucrativos.

Ainda assim, o processo de desenhar a sua oferta de
produtos e servigos para uma organizacao sem fins lucrativos

€ exatamente o mesmo que num negdcio com fins lucrativos.
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—Z8 Sabia que?

A principal razao pela qual as
empresas existem € para dar
resposta as necessidades dos
clientes.

As motivacoes e desejos dos
empreendedores nao sao o
principal motivo para a criacao

de negocios.
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O proposito de um negdcio

Tenha atencao! O interesse de um cliente por um bem
ou servico nao quer dizer que ele esteja disposto a
pagar por ele.

Na verdade, ndo importa o que queira vender, hd uma
boa hipdtese de as pessoas ficarem interessadas no seu
produto/servico. No entanto, entre ficar interessado/a
e pagar por isso ha um grande numero de fatores a
influenciar a decisao:

= Os precos que pratica
= Os seus termos e condi¢des de venda

= aimportancia que o seu bem/servico ocupa na lista
de necessidades do cliente

* 0 contexto socioecondmico

=  etc.

Além disso, nao é porque as pessoas precisam do seu
produto ou servico que estao dispostas a pagar por ele.

Como lhe dissemos, existe um sem numero de fatores
qgue pode influenciar a decisao dos clientes de pagar ou
nao por um bem ou servico.

Por isso, certifique-se de que nao confunde satisfazer as
necessidades dos seus potenciais clientes com a sua
capacidade de venda.

Para avaliar a sua capacidade de venda, a intuicdao nao é
suficiente, é preciso realizar um estudo de mercado.
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O proposito de um negécio

Acabamos de ver que o principal objetivo de um
negocio é oferecer bens/servigos pelos quais as
pessoas estao dispostas a pagar. Além disso, é
importante entender todos os outros objetivos de
um negaocio, por exemplo:

= Venda de mais bens e servicos

= Comunicar, de forma eficaz, nas redes sociais

= |novar através da criacao de novos bens e
Servicos

= |nvestir em novos equipamentos para produzir
mais

Estes sdo objetivos "secundarios”, ja que resultam,

logicamente, do principal objetivo: ser
financeiramente rentavel.

Pense bem, por que é lancaria uma campanha
de comunicacao ou investiria em novos
equipamentos, se ninguém esta disposto a pagar
pelo que oferece?

Numa empresa, 0s gestores, ou outros
responsaveis pela tomada de decisdes, decidem
produzir, investir ou publicitar apenas, e so se,
tiverem a certeza de que estao a satisfazer
necessidades identificadas e solventes.
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O propodsito
do(a)empreendedor(a)

Sao varias as motivacdes que levam os empreendedores a

criar um negodcio. As mais comuns sao:
= Trabalhar por conta propria e ndao ter um patrao
= A procura pela liberdade de gerir o préprio trabalho

= Autorrealizacao (o sentimento de satisfacao por alcancar

as nossas potencialidades)

Ganhar mais dinheiro

No entanto, € muito perigoso confundir o propodsito do

negocio, que acabamos de ver, e o propdsito do empresario.

Eis um exemplo de duas situacdes em que estes propositos

estao confusos.
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O Edgar é muito criativo e
apaixonado por jogos em tamanho
real. Durante anos e anos, ele foi
criando dezenas de jogos diferentes
semelhantes ao Cluedo, Jumaniji,
etc.

Ha algumas semanas, o Edgar foi
despedido do seu emprego de
vendedor numa loja multimédia,
porque todas as empresas da sua
cidade estao a atravessar uma
grande recessao econdmica. Apos
uma breve reflexao, o Edgar
percebeu que ndo quer encontrar
um novo emprego numa loja,
porque nao ha oferta de emprego
(recessdo econdmica na sua cidade).

O exemplo do Edgar

Além disso, ele odeia o emprego.
No entanto, o Edgar nao tem
certificados que comprovem as suas
competéncias, nem outra
experiéncia que nao seja a de
vendedor de loja.

A sua paixao sao os jogos de
tabuleiro e jogos em tamanho real.
Por isso, ele estad a pensar em criar
um negocio que consiste em
oferecer diferentes sessdes de jogos
em tamanho real as empresas da
sua cidade.

Ele acha que a sua ideia poderia reforcgar a
coesao e a confianca entre trabalhadores e
gestores de equipa/diretores em fins-de-
semana de team-building (um termo inglés
gue descreve um conjunto de atividades em
contexto mais informal, que tém por objetivo
promover a construcdo de equipas mais
proximas e uma melhor comunicacao e
ambiente entre colegas de trabalho). Estes
eventos sao cada vez mais populares em
grandes firmas. Mas ele nao tem a certeza
disso e nao estudou as potenciais
necessidades das empresas da sua cidade.
Quando Ihe perguntam por que quer criar este
negocio, o Edgar responde que é apaixonado
por jogos em tamanho real, e acabou de ser
despedido, por isso € o momento certo para
ele comecar um negdcio e viver da sua paixao.
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O que ha de errado no exemplo do Edgar?

Na realidade, o Edgar quer comecgar um negacio,
maioritariamente, por motivacdes pessoais.

Ele quer criar um negdcio porque acabou de ser
despedido e nao ha oferta de emprego. E de
gualquer form, ele ndao quer trabalhar mais
como vendedor.

O Edgar nao tem outra experiéncia profissional
nem tem certificados que comprovem as suas
competéncias. Os jogos em tamanho real sao o
seu Unico passatempo, o que explica a sua
escolha de criar uma atividade nessa area.

No entanto, como ja anteriormente, o propdsito de um
negocio é satisfazer necessidades de compra com valor
financeiro. Estarao as empresas da sua cidade dispostas a
pagar por jogos em tamanho real para reforgar a confianga
e a unido entre os seus funcionarios e gestores de
equipa/diretores?

Num contexto diferente, talvez, mas no caso de uma grande
recessao econdmica como a que esta a acontecer na cidade
natal do Edgar, com muitas pessoas a ser despedidas,
podemos supor que as empresas nao estarao dispostas a
gastar dinheiro em sessdes de jogos em tamanho real.

O Edgar confundiu as suas necessidades e motiva¢oes
pessoais com o propdsito de um negocio. Na verdade, ele
decidiu criar um negdcio sem ter estudado as
necessidades dos seus potenciais clientes.
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O Guilherme é padeiro a tempo parcial
e trabalha numa padaria industrial.
Vive numa pequena cidade que tem
5.000 habitantes.

Gosta do seu trabalho, mas tem cada
vez mais dificuldades em trabalhar
devido a problemas de saude e
familiares. Na verdade, o Guilherme
tem um cancro num estado avangado
(o que explica porque trabalha apenas
a tempo parcial) e acabou de iniciar o
processo de divorcio. Além disso, o
Guilherme tem sérios problemas
financeiros (dividas de jogo).

Na sua cidade, ndo ha padaria e as
pessoas tém de fazer 20 km para

O exemplo do Guilherme

comprar pao na padaria mais proxima.

Ha meses e meses que as pessoas pedem
ao Guilherme para abrir uma padaria.
Toda a gente na cidade quer uma padaria,
0 que sera um grande sucesso, ja que a
procura é tao forte. As pessoas estarao
certamente dispostas a pagar os produtos
da padaria. Apos tantos pedidos, o
Guilherme decide abrir a padaria.

O que ha de errado com o caso do
Guilherme?

O Guilherme esta focado, principalmente,
no negdcio: satisfazer as necessidades de
compra dos seus clientes.

Mas esqueceu-se totalmente da sua
situacdo pessoal: questdes de salde,
familiares e financeiras que
provavelmente irdo perturbar (ou,
pior, condenar) a sustentabilidade e o
desenvolvimento da sua atividade.
Neste exemplo, o Guilherme nao
confunde os seus objetivos pessoais
com o propdsito comercial. Ele
cumpre, verdadeiramente, o
propdsito de um negocio, mas
esquece-se completamente da fase
complicada que atravessa a nivel
pessoal. Iniciar um negdécio com
cancro num estado avancado e
dividas financeiras nao é apropriado e
aconselhavel.
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O problema com estes dois exemplos

Estas duas situacdes realcam algo muito
importante.

E perigoso e potencialmente prejudicial para a
sua atividade criar um negdcio apenas para
cumprir necessidades e objetivos pessoais (criar
uma nova atividade porque acabou de ser
despedido, por exemplo) como no caso do
Edgar.

Mas é igualmente prejudicial criar um negdcio
apenas por razdes econdmicas (por exemplo,
mercado emergente ou pedidos importantes de
clientes) ignorando totalmente a sua situacao
pessoal, como no caso do Guilherme.

Criar um negdcio em condi¢cdes adequadas e
favoraveis comeca por cria-lo tanto por razoes
pessoais, como por razdes econdomicas.

Se um destes dois blocos de motivacoes é
demasiado dominante ou um deles esta
ausente, provavelmente deve questionar as suas
motivacdes para criar um negocio.
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As motivagoes para criar um

V4 .
negocio
A criacao de um negdcio por apenas uma destas
duas motivacdes € potencialmente perigosa e
prejudicial.
O que é que isto significa? Que corre o risco de
perder o porqué de uma empresa existir (=
satisfazer necessidades solventes) ou de criar uma
situacao de incompatibilidade entre a sua vida

pessoal (motivagdes, constrangimentos,

competéncias, por exemplo) e o que o seu negdcio

exige de si.
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Criacao de negocios por
razoes economicas:

-Muita procura dos clientes
-Mercado emergente

Criacao de negocios por
razoes pessoais:
-Encontrar um novo emprego

-Ganhar mais dinheiro
-Fazer algo de que goste

se existir dP€NAS

uma destas l’

motivacoes, entio

se existerem d IM ba S, l ‘

entao
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Resumo do capitulo

O objetivo de um negdcio é satisfazer as necessidades das pessoas

oferecendo produtos e/ou servigos.

Quaisquer que sejam as suas motivacoes, é perigoso confundir as suas

motivagdes pessoais com o propdsito do negdcio.
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Capitulo concluido!

Parabéns! Completou este capitulo com sucesso!

Resumo das competéncias adquiridas

Sabe mais sobre a razao de existéncia de
1 negocios e como nao tem ligacdao com a

motivac¢ao dos empresarios.

Sabe a diferenca entre criar um negoécio
2 por motivacoes pessoais e por motivacoes

econdmicas

e
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O que vem a seguir?

Agora pode repetir este capitulo ou seguir a nossa
recomendacgdo para continuar a aprendizagem,

clicando num dos botdes abaixo:

= TN
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Empreendedor(a): um trabalho multifacetado

Acha que ser empreendedor(a) é apenas vender produtos ou prestar servicos? Pode surpreender-se neste

capitulo.

L B y 4 [
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O que ira aprender

1 Ser empreendedor(a) € muito mais do que vender bens e
prestar servigos.

2 |os7 papéis diferentes do(a) empreendedor(a).
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Empreendedor(a): Um trabalho
multifacetado

A vida de um(a) empreendor(a)/empresario(a)
raramente é rotineira. Como futuro(a)
empreendedor(a), as suas tarefas didrias vao ter a

tendéncia a ser variadas .

Esta variedade ird dar ritmo aos seus dias.
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Empreendedor(a): um trabalho
multifacetado

Vimos anteriormente que o principal objetivo de uma empresa é

atender as necessidades de valor financeiro dos clientes.

Mas entdo que tarefas e atividades tém de ser implementadas para
satisfazer as necessidades identificadas e financeiramente valiosas
dos clientes?

* Producdo/Venda de bens e servicos. Obviamente,

produzir/vender é a base de um negdcio.
Mas sera esta a Unica funcao que os trabalhadores de uma empresa

tém de cumprir?

* Na&o! Produzir e vender produtos/servigos é apenas uma parte

das atividades de uma empresa. Um(a) empreendedor(a) é
multidisciplinar, implementa varias tarefas e fungdes diarias

diferentes.

Vamos olha para os papéis do dia-a-dia de um(a) empresario(a).
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Gestao = Responsabilidade para tomar decisoes

* Marketing online e offline
* Venda direta (aos clientes)
* Compra (a fornecedores)
* Fazer parcerias

Comercial

* Inteligéncia competitiva 1&D '

* Estudo de mercado (Investigacao e
* Revisdo estratégica Desenvolviment

o) Atividades

de um
negocio

Gestdo de Competéncias

Recursos
humanos

* Motivacoes

* Horarios dos trabalhadores
* Recrutamentos

* Gestdo de conflitos
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Os 7 papéis do(a) empreendedor(a)

Como pode ver, identificdmos sete funcdes
diferentes numa empresa. Seis delas podem ser
confiadas/entregues a outras pessoas
(empregados, empreiteiros...), mas uma delas
tem de estar sempre ao seu controlo enquanto
empreendedor(a): a gestdo. Ou seja, a
responsabilidade de tomar decisdes.

Esta funcao significa que é da sua
responsabilidade definir o rumo do seu negdcio
e tomar decisGes para manter o rumo ou
inverter o sentido.

A gestdao é uma questao de analisar, antecipar e
tomar decisdes. Sendo o principal decisor, este
sera o seu papel principal.

De qualquer forma, quer seja vocé mesmo(a) a
tratar de todas as funcdes ou entregue uma ou
mais aos seus colaboradores/empreiteiros, é
muito importante que perceba que produzir ou
vender produtos ou servicos € apenas uma
parte do trabalho.

Geralmente, produzir/vender representa 2/3 do
seu tempo (se estiver a trabalhar sozinho(a) sem
entregar qualquer tarefa a outra pessoa).

Em alguns setores ou em contextos diferentes,
algumas outras funcdes, como por exemplo, as
atividades comerciais, podem ocupar a maior
parte do seu tempo.
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O exemplo do(a) lojista

Por exemplo, se trabalhar como lojista, a sua
principal funcao serd comercial (incluindo
cumprimentar os clientes, aconselhar e efetuar a
venda, comprar produtos a fornecedores) e
administrativo (por exemplo, emitir e organizar

faturas e declaracdes fiscais e arquiva-las).
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O exemplo do trabalhador do
servico domeéstico

Se for trabalhador do servico doméstico, a principal
funcao que preenchera o seu tempo é fornecer um

servico baseado em competéncias.

Desta forma, as funcdes comerciais e
administrativas serao menos importantes em

termos de tempo gasto para as executar do que, por

exemplo, um lojista.
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Os 7 papéis do(a)
empreendedor(a)

Ok! Acabdamos de ver que o seu futuro como empreendedor(a)
tera varias facetas. Dependendo do tipo de negdcio que pretende
criar, sera mais provavel que preencha a funcao de vendedor,

produtor ou gestor de equipa (se tiver muitos colaboradores).

Mas, de qualquer forma, estard preocupado(a) direta ou
indiretamente com todas as sete fun¢des que sao muito

importantes para a sustentabilidade e crescimento do seu negécio.

Agora sabe um pouco mais sobre como é gerir um negdcio no dia-

a-dia, mas... Estard apto(a) para o negdcio que quer gerir?

Vamos ver isto no proximo capitulo!
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Resumo do capitulo

1 Como futuro empreendedor(a), as suas tarefas didrias serdo, provavelmente, diversas.
2 Prestar servicos e vender bens é apenas uma parte das atividades de um negécio.
3 Ha uma funcao que tem de estar sempre ao seu controlo: a gestao. Ou seja, a

responsabilidade de tomar decisodes.
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Capitulo concluido!

Parabéns! Completou este capitulo com sucesso!

Resumo das competéncias adquiridas

Sabe mais sobre os diferentes 7 papéis de

um(a) empreendedor.(a)

Compreende melhor porque é que
2 produzir ou vender bens/servigos é apenas
uma parte do quotidiano de um(a)

empreendedor(a).
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O que vem a seguir?

Agora pode repetir este capitulo ou seguir a
nossa recomendacgao para continuar a

aprendizagem, clicando num dos botdes abaixo:

= TN
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Avaliacao da Coeréncia entre a Pessoa e o Negocio

A criacdo de um negdcio implica reflexao, ou seja, as suas motivacdes devem ser coerentes com o seu

negocio. Vai perceber porqué neste capitulo. Vamos a isso?
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O que ira aprender

1 A razao pela qual a coeréncia entre a pessoa e o negdcio é
fundamental para a criacdao de uma atividade.
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Avaliacao da Coeréncia entre a
Pessoa e o Negdcio

Se a sua motivacao, as suas competéncias ou até
mesmo a sua vida pessoal ndao forem coerentes com
O que o seu negocio exige de si, como vimos
anteriormente com o caso do Guilherme, a

sustentabilidade do seu negdcio esta em risco.
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Coeréncia Coeréncia

£\ 0\

Mercado Negdcio Empreendedor(a)

As caracteristicas do A estrutura de negocio Competéncias
mercado (concorrentes, Necessidades
clientes, regulamentos, Constrangimentos
contexto econdmico...) Motivagoes

Objetivos
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Trabalhar na Coeréncia entre a Pessoa e o Negdcio

Como dissemos no modulo anterior,
guando pensar em criar um
negacio, tem de considerar trés
pilares:

* \océ

* 0O seu ambiente de negdcios
(concorrentes, potenciais
clientes, etc.)

* Asua estrutura de negdcio (a
sua organizacao).

No inicio, ha provavelmente uma

falta de coeréncia na forma como

considera estes trés pilares para o

negocio, que estado ligados entre si.

Talvez as suas competéncias, os
seus constrangimentos (familia,
questdes de saude, por exemplo),
0s seus objetivos pessoais (financas,
autorrealizacao, por exemplo)

nao sao coerentes com o que se espera de
si para liderar um negdécio SHAFE.

Alguns exemplos disso? Se ainda nao tem as
competéncias necessarias, se tem
problemas de saude graves, ou se apenas
quer criar um negdcio SHAFE,
maioritariamente, porque a silver economy
estd a florescer (esta pode ser definida
como a parte da economia que diz respeito
as necessidades especificas da populagao
acima dos 60 anos), entdao é provavel que
haja aquilo a que chamamos de falta de
coeréncia entre si —a pessoa — e 0 negocio.

Na maioria dos casos, criar um negacio
SHAFE requer certas competéncias
especificas. Requer também que esteja em
boa forma e muitas vezes é uma questao de
vocacao, de amor a profissao.

O que fazer entao se houver falta de
coeréncia entre si e o seu projeto de
negocio? Parar tudo? Nao é caso para
isso, nao se preocupe! Falaremos disso
mais para a frente, neste capitulo.

Também n3ao nos podemos esquecer da
falta de coeréncia entre o seu projeto de
negocio e o seu ambiente de negdcios.
Mas falaremos sobre isso noutro médulo.

Neste médulo, vamos concentrarmo-nos
na Coeréncia entre a Pessoa e o Negocio.
Ou seja, vamos avaliar se a sua
motivagao, os seus objetivos, as suas
competéncias, as suas experiéncias, os
seus constrangimentos, os seus pontos
fortes e os seus pontos fracos estao
alinhados com a sua ideia de negdcio.
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EMPREENDEDORISMO

CONHECIMENTO

EXPERIENCIA

DINHEIRO SAUDE /\

OBJETIVOS
MOTIVACAO

Um grdo de areia na engrenagem
pode fazer com que o projeto
desmorone!
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Exemplos do que é preciso para ser um(a) empreendedor(a) SHAFE

Conhecimento e competéncias | Competéncias interpessoais Caracteristicas pessoais

técnicas

Estar consciente dos desafios Bondade e amabilidade Tolerancia ao stress e fadiga
do envelhecimento - para as

pessoas mais velhas e para os

seus cuidadores

Monitorizar oportunidades que Paciéncia Condicao fisica adequada
possam surgir

Serenidade e gentileza Disponibilidade em fazer horas extra

Resiliéncia emocional
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Ferramenta para avaliar a
coeréncia entre si e o seu
negocio

De seguida, encontrara um exemplo de uma
ferramenta para avaliar a Coeréncia entre a Pessoa e

o Negdcio.

Esta ferramenta pode ser, por exemplo, um simples

grafico com um questionario de escolha multipla.

Veja, a seguir, como pode ser preenchido.
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Exemplo de uma ferramenta para avaliar a coeréncia entre si e
0 seu hegocio

. A Para fazer
p ¢ (Exemplo das a¢Bes a implementar)

Formacao Insuficiente ou 1 — Identificar formacdo adequada e/ou suficiente
inadequada 2 — Continuar a formagao
Incompleta
Adequada
Experiéncia Insuficiente ou 1 — Procurar uma experiéncia profissional que lhe permita ganhar
profissional inadequada experiéncia e competéncias nessa area
Incompleta
Adequada
Familia Contra o projeto 1 — Estabelecer o didlogo com os membros da familia para chegar
Neutra a um consenso, em que o(a) apoiem no seu negocio...
Apoia

ativamente o
projeto
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Ferramenta para avaliar a coeréncia entre si e o seu hegdcio

A primeira coluna permite-lhe listar
diferentes tépicos relacionados com
o seu perfil pessoal e recursos para
liderar um negdcio. Por exemplo, as
suas motivacgdes, as suas
competéncias, os seus pontos
fortes, e o que pode melhorar. Por
outras palavras, esta coluna destina-
se a fazer um inventario de todos os
recursos pessoais que sao
importantes e devem ser tidos em
conta no lancamento de um
negocio.

A segunda coluna é desenhada para
a avaliacao de cada tdpico: o quao
confortavel esta com cada tdpico?

Por fim, a terceira coluna é
projetada para identificar as acOes a
serem tomadas para fazer
progressos em cada topico.

Por exemplo, se a avaliacao do tema
"experiéncia profissional" (primeira
coluna) for considerada
“insuficiente" ou "inadequada"
(segunda coluna), esta terceira
coluna permite-lhe fazer uma lista
de diferentes acdes a implementar
de forma a tornar este tema mais
adequado.

Vamos dar uma olhada nesta
ferramenta.
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Exemplo de uma ferramenta para a coeréncia entre si e o seu
negocio

Avaliacdo Para fazer

(Exemplo das acdes a implementar)

Constrangimentos Condicdo fisica/saude * Receber tratamento / Aguardar pela sua recuperacao
pessoais Questodes financeiras * Poupar dinheiro
Questdes de tempo .
Motivacao Dinheiro
Autossuficiéncia
Paixao
Pontos fortes Competéncias

Rede pessoal
Contribuicao financeira

Para ser concluido®...

* esta tabela € um exemplo de uma ferramenta utilizada para avaliar a coeréncia empreendedor/negdcio. Estdo disponiveis mais ferramentas
completas no documento de trabalho "PT_HoS_TU_EMPREENDORISMO_02_ Ferramenta de avaliacdo da coeréncia entre a Pessoa e o Negdcio",
gue pode encontrar no préximo slide.
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Preencha a sua ferramenta de avaliacao da
coeréncia entre a Pessoa e o Negdcio

Os graficos que acabamos de ver sao apenas alguns exemplos simples de

uma ferramenta basica para avaliar a coeréncia entre a Pessoa e o Negdcio.

Convidamo-lo(a) a trasnsferir a ferramenta para avaliar a coeréncia entre si

e 0 seu negacio, e preencher o documento.

Se quiser, também pode criar as suas proprias ferramentas de avaliacao
usando um lapis e um pedaco de papel ou um software como uma folha de

calculo, por exemplo.

Assim que tiver preenchido o documento

“PT_HoS_TU_EMPREENDORISMO_02_Ferramenta de avaliacao da coeréncia

, . , Transferir
entre a Pessoa e o Negdcio”, volte, por favor, a este modulo.

ferramenta de
avaliacao



https://hands-on-shafe.eu/sites/default/files/HoS_TU_EMPREENDORISMO_02_Ferramenta_de_avaliação_da_coerência_entre_a_Pessoa_e_o_Negócio_PT.docx
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Resumo do capitulo

Se a sua vida pessoal nao for coerente com o que o seu negdcio exige de si, a

sustentabilidade do seu negdcio esta em risco.

Trabalhar na coeréncia entre a pessoa e o negodcio significa trabalhar nas suas motivacoes

competéncias, pontos fortes e pontos fracos.
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Capitulo concluido!

Parabéns! Completou este capitulo com sucesso!

Resumo das competéncias adquiridas

Esta familiarizado(a) com diferentes
1 ferramentas para avaliar a Coeréncia entre

a Pessoa e o Negbcio

Tem uma melhor visao da Coeréncia entre

2

si e o seu Negocio
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o Negdcio

O que vem a seguir?

Agora pode repetir este capitulo ou seguir
a nossa recomendacao para continuar a
aprendizagem, clicando num dos botdes

abaixo:

KN KN



CAPITULO 4

Encontrar ajuda para avaliar a coeréncia entre a Pessoa e o Negocio

-~ |28 EMPREENDEDORISMO [ MODULO 2

Trabalhar na coeréncia entre a pessoa e o negdcio nao é facil, mas, felizmente, algumas pessoas estao

disponiveis para o(a) ajudar. Vamos ver quem serao?
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O que ira aprender

InUmeros apoios podem ajuda-lo(a) a avaliar a sua coeréncia
entre pessoa e negocio.
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Encontrar ajuda para avaliar a
coeréncia entre a Pessoa e o
Negocio

Parabéns! Ja passou pela avaliacao da coeréncia
entre a Pessoa e o Negdcio. Pode ter reparado que a
esta coeréncia, no seu caso, ndao é muito clara, e
talvez tenha algumas arestas para limar. Mas nao se

preocupe, isto é perfeitamente normal!

Havera, provavelmente, muitos apoios aos quais

recorrer, no que diz respeito ao tipo de problema

gue esta a enfrentar.

Aqui esta uma breve lista com algum tipo de apoios

gue pode encontrar para resolver o seu problema.
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Ajuda para avaliar a coeréncia entre a Pessoa e o Negdcio

Formacao/ Experiéncia * Conselheiro de orientacao * |niciar um programa de formacao
de trabalho profissional * Arranjar um trabalhar pago para ganhar
e Centro de formacdo profissional experiéncia
Constrangimentos * Assistente social * Seguir programa especifico para resolver estes
pessoais (ex: doenca, * Médico problemas
problemas familiares, * Rede de empreendedores
etc.) * Associacdo especifica
Financas * Organizacao de financiamento e Candidatar-se a um programa especifico que
e Agéncia publica para o conceda bolsas/subsidios ou outras
desenvolvimento do possibilidades de empréstimo
empreendedorismo
Motivacao * Conselheiro de orientacao * Procurar ajuda e fazer as perguntas certas
profissional

e Consultor de criacao de negocios
* Rede de empreendedores
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Resumo do capitulo

Muitos apoios podem ajuda-lo(a) a avaliar e melhorar a coeréncia entre a pessoa e o negdcio:

por exemplo, conselheiros de orientacao profissional, redes de empreendedores e muito mais.
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Capitulo concluido!

Parabéns! Completou este capitulo com sucesso!

Resumo das competéncias adquiridas

Identificou alguns apoios para o(a) ajudar

com a coeréncia entre a pessoa e 0 negocio &=
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O que vem a seguir?

Agora pode repetir este capitulo ou seguir a
nossa recomendacgao para continuar a

aprendizagem, clicando num dos botdes abaixo:

= TN
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Resumo do mddulo

Em suma, é importante lembrar-se que gerir
um negocio é uma atividade multifacetada.

Enquanto empreendedor(a), passara o seu
tempo entre diferentes funcdes como
producao, execucao de tarefas

2 administrativas, gestao de marketing ou de
stock, financas e, eventualmente, gestao de
colaboradores.

Por isso, é fundamental avaliar as suas
competéncias, pontos fortes, e a sua
motivagado, para confirmar que ficara
confortavel ao assumir todas estas funcoes.
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SH

Faga o quiz!

Esperamos que agora tenha uma visao mais clara
sobre a coeréncia entre a Pessoa e o Negdcio e a

importancia de a avaliar antes de avancar.

Para terminar esta etapa, convidamo-lo(a) a fazer o
quiz para que possa ver se compreendeu bem este

modulo.




V1 Quiz

Click the Quiz button to edit this object

¥ 3|23 EMPREENDEDORISMO [EVISIUJIORY  courénciscnires pessonconesici

What is the main purpose of creating a business?

O Making customers happy

O Offering goods/services that people are willing to pay for
O Selling unique and innovative goods/services

O Making money
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Maddulo concluido!

Parabéns! Completou este mdédulo com sucesso!

Resumo das competéncias adquiridas

Conhecimento sobre a coeréncia entre a

pessoa e 0 negocio

Capacidade de avaliar a coeréncia entre si e

0 seu negocio
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O que vem a seguir?

Agora pode repetir este capitulo ou seguir a
nossa recomendacao para continuar a
aprendizagem, clicando num dos botdes

abaixo:

= TN


https://hands-on-shafe.eu/pt/empreendedorismo

