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Projecbedinanceiras

Este modulo tem como objetivo ajudd(a) a criar as suas proprias projecoes financeiras.
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MODULO @ Projecdes financeiras

O que ira aprender

1]|o gue séo projecodmanceiras.

2 Por que razao se realizam projecdiesnceiras. h¥e e2dNJ 6az

3 Como pode fazer projecodmanceiras.
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Capitulos neste médulo

1 O que séo projecoes financeiras?
2 Por que razao se fazem projecoes financeiras?
3 Criar um plano de negdcios

4 Diagrama de fluxo de caixa

6

Demonstracéo de resultados

Balanco



O gque sao projecoes financeiras? 2

S0

Neste capitulo, ird aprender o que sao projecdes financeiras e como estao ligadas aos temas abordado;‘};\,
nos outros médulos do EMPREENDEDORISMO.
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O que ira aprender

1 Como é que a projecao financeira esta relacionada com o
plano denegdcios.

2 | As projecoes financeiras nao sautevisoes.

3 Como pode fazer as suas proprias projediemceiras.
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Projecoes financeiras e plano de negocios

As projecoes financeiras sdo uma parte importante de um plano de

negocios, e incluem:

A as projecées financeiras do projeto, ou seja, as previsbées
financeiras.

A o projeto escrito com informacées detalhadas soangessoao seu
projeto de negocice oenquadramento empresaria3 pilares).

Explica também os dados das projecdes financeiras. e
A
‘o @ =
A parte escrita sera abordada no m6ddMPREENDEDORISMO 07 6 Eﬂﬂ @
Plano de Negocios. & 2 o

‘e @
. 70/
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As projecoes financeiras nao sao antevisoes

As projecoes financeiras séo a traducéo, em dados,
dos diferentes aspetos do seu projeto.

Como percebeu anteriormente, cada projeto é
multifacetado: armazém, equipamento, matéria
prima, encomendas, salarios, impostos...

Uma empresa tem varias oportunidades diarias para
ganhar e gastar dinheird\a realidade, cada

decisdo e cada acéao diaria tem uma consequéncia
financeira.

Se estas receitas e despesas diarias nao forem
corretamente geridas com as ferramentas
adequadas, a situacao pode rapidamente toraar
incontrolavel. Uma empresa que perde o controlo do
seu orcamento € uma empresa em perigo.

O processo de projecéao financeira utiliza diferentes
ferramentas para considerar varios cenarios
economicos e financeiros.

Por exemplo, se prevé diferentes graus de
desenvolvimento da atividade, pode ser util elaborar
varios cenarios de modo a verificar as consequéncias
economicas e financeiras das diferentes estratégias
gue tem em mente.
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Hands-on
SHAFE

Projec0es financeiras no processo

As projecoOes financeiras sao feitas no final do

processo, juntamente com a escolha do estatuto

juridico e a elaboragao da apresentagao detalhadaL

Claro que enquanto se faz a projecéao financeira,

andamos para tras e para a frente entre o plano de b

negocios (e obviamente as projecdes financeiras) e

0S outros passos para ajustar a estratégia e manter b Avaliacéo dos bens

a coeréncia entre todos eles.

_ _ L Projecoes financeiras
Estas etapas baseiase mais ou menos em
formatos padrao que ajudam os gestores a calcular, L Estatuto juridico

analisar, comparar e validar o que consideram ser o

melhor cenario. L Plano de negocio
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Como sao as projecoes financeiras

Existem ferramentas para realizar os calculos e pafaesentacao:

Sao utilizadas varias tabelas para efetuar calculos, Sao utilizados varios tipos de graficos, como por
bem como para justificar resultados e conclusdes.  exemplo graficos circulares e graficos de coluna

E evidente que a complexidade e variedade para destacar dados importantes, ajudar na
destes documentos depende da dimensao do compreensao das escolhas e decisbes economicas
projeto, dos desafios e das questdes colocadas. e ajudar na memorizacao. Todos estes graficos sao

baseados em dados.
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Tabelas usadasas pojecOes financeiras

O plano financeirocompara osnvestimentosque precisam de
ser feitos relativamente ao seu plano de negdécios paisnciais
fontes de financiamento

Adeclaracédo de rendimento@emonstracédo de lucros e
prejuizos) € aquela em gque subtrai as despesas do potencial
volume de negdcios para calculapotencial lucra

A projecao do diagrama de fluxo de caixa € aquela em que se
prevé movimentos de caixa para identificar as condi¢cdes a evitar
no caso de um saldo negativo e evitar assim ficar sem dinheiro
uma das causas mais comuns de insucessatdasups

Aprojecado do balanc@ uma projecao do ativo, passivo e capital
proprio num momento futuro. E utilizada para aproximar o ativo
e 0s passivos futuros ("dividas").

Volume de negdcios, lucro, ativo, passivo e capital préprio séo
termos que serao explicados no proximo diapositivo.
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Conceitos importantes

Volume de E o total das vendas realizadas por uma empresa
negocios num determinado periodo.
Lucro E o0 ganho financeiro que uma empresa tem quant

as receitas ultrapassam os custos e despesas.

Ativos E uma parte do valor da propriedade de uma
empresa.
Passivos Sao as dividas legais que uma empresa tem para

terceiros credores.

Equidade Representa a participacéo dos acionistas na

empresa.

Estes termos serdo descritos com maior precisdo nos préoximos capitulos.
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Quando e que é necessario fazer projecdes financeiras?

Para um novo negocio Paraa aquisicdo de um negaciq Para desenvolver o negocic

No final do processo de um Se pretende comprar uma empresa, Quando considera (ou quer)
plano de negdcios, mais ou tera de avaliar o risco comercial e desenvolver o seu negocio para
menos ao mesmo tempo que a financeiro que ira assumir. Recebera  atingir diferentes objetivos. Por
parte escrita. documentos e informagdes do exemplo, aumentar o volume de
passado e do presente e deve negocios, acrescentar novas

Quando se esta a passar pelo

processo de criar o seu proprio consm!er_ar para o futuro uma at|v(|jdades, transiformaa elsr.;[rutura,

negécio, é importante recolher e .esi:trateglrit com base nesta o mu. ar par:_:t um ugar r?e or qu

organizar as informaces para informacéo e nos dados que foi maior, atrair parceiros financeiros
recolhendo. ou adaptarse a uma mudanca

validar cada hipoétese, deciséo e

escolha. Deve definir um desenvolvimento
gue vai ao encontro dos seus
objetivos e verificar, através da
projecao, se este é viavel.

ambiental. Em todos estes casos, €
necessario fazer projecoes
financeiras. Desta forma podera
medir as consequéncias paa
empresa.

As projecoes financeiras também devem ser feitas sempre que ha ou se preveem grandes mudancas em, pelo menos, um dos
trés pilares do seu negocio.
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Por quese fazenprojecdes
financeiras para trés anos?

Os planos de negocios tipicos tendem a utilpEametros de
referéncia de trés anas

Existem 2 raz0es principais para isso:
A O maior nimero de faléncias ocorre nos primeiros 3 anos;

A E tempo suficiente para fornecer uma andlise do arranque e
desenvolvimento de um negocio.

Por vezes, para as pequenas empresas com uma atividade regular, uma
previsao financeira para um ano pode ser suficiente, uma vez que 0s
anos seguintes devem ser 0S mesmos que o primeiro.

Contudo, as projecdes financeiras a 5 anos podem ser solicitadas pelo
banco ou por um parceiro financeiro, por exemplo para se ter uma
melhor ideia da capacidade a longo prazo de reembolsar um
empréstimo.
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Resumo do capitulo

1 Aprendeu que as projecoes financeiras fazem parte do
plano de negdcios.

2 Aprendeu que as projecoes financeiras sao quadros e graficos.

3 Ficou a saber que as projecoes financeiras podem ser utilizadas antes
da criacao da empresa ou para o seu desenvolvimento.



Capitulo concluido!

Parabéns! Concluiu este capitulo com sucesso!

Resumo das competéncias adquirid

Ficou asabero que sao projecoes

1 financeiras
Aprendeu quando é que as projecdes devem S
2 feitas.

3 Aprendeu algum vocabulario especifico
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O gue vem a seguir?

Agora pode repetir este capitulo ou seguir a nossa
recomendacgao para continuar a aprendizagem, ao
clicar num dos botdes abaixo:



159
137
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Por que razao se fazem projecoes financeiras? o2

S0

Neste capitulo ird aprender porque € que as previsdes financeiras sdo tao importantes para si e para osﬁ\,
Seus parceiros e porque é que as deve fazer.
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O que ira aprender

1 Porque é que as projecdes financeiras sao importantesgara

2 Por que razao as projecoes financeiras sdo importantes para 0s
seusparceiros.

3 Por que razao deve fazer projectes financeiras para o seu
negocio.




20“.? .-ﬁ EMPREEN DEDORlSI\h@DU LO € CAPITU @) Por que razdo se fazem projegdes financeiras?

ProjecOes financeiras para si

Fazer as suas projecOes financeiras ira apjmoi@):

A Medir a rentabilidadee identificar as condi¢des para ter um
rendimento suficienteem relagao as suas necessidades pessoais;

A Identificar o risco ou oportunidade financeirque o projeto
representa;

A Paraestimar o tempo de trabalhmecessario;

To

Paraquantificar os objetivose torn&los concretos;

A Para serojetar no seu empreendimento com nimeros realistas ‘
com base em informacdes precisas. Este trabalho inicial permite m

Ihe chegar ao centro da questao; -

A Para sabequanto dos seus proprios fundogeve investir;

A Para convencer os seus sécides que o proprio e o seu projeto
S&0 serios.



{.' Sabia que?

Pode solicitar que as projecdes
financeiras sejam feitas por
profissionais odazélas por si
proprio(a), com a ajudale
consultores financeiros.

E uma oportunidade de adquirir
novas competéncias.
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Projec0es financeiras ara 0s seus parceiros

Fazer previsOes financeiras ira ajuttia) a:

A Apresentar ao seu ban@pmontante de dinheiro que necessita
para pedir emprestado, porqué e como o poderia
reembolsar. Podera ser util quando o banco decide se
pode/quer fazer um emprestimo;

A Apresentar as autoridades locais ou regiomaigimero de
postos de trabalho que pretende criapor exemplo, e assim
negociar isencoes totais ou parciais de impostos locais ou
beneficiar de outros tipos de apoio;

A Para negociar com os principais fornecedoresr exemplo, 0s
termos e condicbes de pagamento e as condi¢des de entrega;

A Para ajudar os sécios a compreender o cenario que construiu e a
sua compreensao dos ndmeros;

A Paraatrair investidores
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Projecdes financeiras para o seu futuro negocio

W :
V4 [ 3 EMPREENDEDORISj@®DULO

SH

A A projecéo financeira é unfarramentaque vai dar ao seu
negocio uma melhor oportunidade de se desenvolver e
sobreviver aos primeiros 3 anos;

A E umguiaque Ihe permite seguir a evolu¢éo dos parametros,
nameros e dados, tais como volume de negoécios, despesas,
lucro, etc.

A E muito importante atualizar os regularmente as projecdes para
avaliar as diferencas entre as suas previsoes iniciais e os dados
atuais,

A Podera obter um novo cenario com os dados atualizados e, ao e DEPOIS
mesmo tempo, adaptar a sua estratégia;

A Ao atualizar regularmente as suas previsées financeiras esta a
criar os meios para antecipar possiveis problemas financeiros e
agir em conformidade.



de.g .-4 EMPREEN DEDORlSI\ﬂ@DU LO € CAPITU @) Por que razdo se fazem projegdes financeiras?

Resumo do capitulo

1 Aprendeu que as projecoes financeiras séo ferramentas que o(a) ajudam a validar o melhor cenario de negocios.

2 Aprendeu que as projecoes financeiras sao utilizadas para trocar ideias com 0s seus potenciais parceiros.

3 As projecdes financeiras séo utilizadas como guias do negécio.
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Capitulo concluido

Parabéns! Concluiu este capitulo com sucesso!

Resumo das competéncias adquiridas’ j

Ficou asaberporgque € que as projecdes
financeiras sdo importantes.

2 Aprendeuautilizar as projecéeBnanceiras
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O gue vem a seguir?

Agora pode repetir este capitulo ou seguir a nossa
recomendacgao para continuar a aprendizagem, ao
clicar num dos botdes abaixo:
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Plano financeiro 5o
ey

Cada projeto comeca com necessidades bem definidas. Neste capitulo, veremos como o plano financei
pode ajudalo(a) a formalizar as suas necessidades no inicio do seu negdcio.
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O que ira aprender

1]|o gue é um plano financeiro e qual € o seu objetivo?

2 O que € que precisa para comecar a trabalhar no seu planes
financeiro?

3 Como pode completar o seu plano financeiro?
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O gque é um plano financeiro?

O plano financeiro € uma tabela que lhe permite
medir aviabilidade financeirada criacao de uma
empresa. Permite responder a esta pergunta: quanto
dinheiro € necessario para lancar o projeto e como o
angariar?

Por outras palavras, o plano financeiro permiie
verificar que tera os fundos necessarios para financiar
as despesas mais importantes para lancar o seu
negocio.
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De gue precisa para iniciar o seu plano financeiro?

Para criar um plano financeiro, tera de visualizar o seu  Um plano financeiro € dividido em duas colunas principais:
negdcio e conhecer as suas caracteristicas financeiras e Os bens de inicio de atividade e os recursos destinados a
econémicas. Por outras palavrasecisa de saber o financiar esses bens.

ue quer fazer e como o quer fazer. . :
queq . Os recursos devem estar sempre a altura das necessidades.

Alias, como pode avaliar as suas necessidades materiais
e imateriais, sem ter realmente definido todos os
aspetos da sua atividade?

Se 0s seus bens forem maiores gque 0s recursos, deve
reduzilos ou aumentar 0s seus recursos.

Se 0s seus recursos forem maiores do que 0s seus bens, isto
nao é um problema, pelo contrario, pode considerar este
excesso de recursos como um bonus.

Quanto melhor visualizar o inicio da sua atividade,
melhor sera a sua capacidade de avaliar o que precisa

para comecar.
Vamos analisar mais de perto estes bens e recursos.
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Diferentes necessidades nustart-up

As suas necessidades podem ser diversas. Podem ser materiais
ou imateriais. Vamos analisar mais de perto algumas
necessidades comuns dstart-ups(empresas numa fase inicial).
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Bens imateriais

Existem varios bens imateriais que nem sempre
identificamos imediatamente:

A Licencas dsoftware

A Patentes

Direitos de arrendamento

Investimentos em investigacao e desenvolvimento

Websites

o o Do Do

Custos de arranque: registo, consulta, etc.



Planta e construcdo de um edificio

AVVVVVVAVAVAVA

Talvez precise de construir ou renovar edificios
COMO escritorios, um armazém ou um parque de
estacionamento, por exemplo?

Talvez precise de montar uma cozinha ou uma
oficina de carpintaria?

V 4 4 4

EM CONSTRUCAO ’

Vv v d

Talvez tenha de instalar a eletricidade ou a
canalizacao?

De uma forma geral, estas necessidades sdo muito
dispendiosagdevemser cuidadosamente
detalhadas para evitar surpresas desagradaveis.
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Bens materiais

Que objetos e outras maquinas precisa de adquirir para
iniciar o seu negocio?

Por exemplo:
A Um carro ou um camiao;
A Mobiliario de escritorio;

A Aparelhos profissionais: frigorifico, forno, maquina de
lavar louca;

A Dispositivos digitais: computador portatil, impressora,
ecras;

A Maquinas e ferramentas, infraestruturas tecnoldgicas.
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Bens financeiros

Existem trés tipos principais de investimentos
financeiros: garantia/depdsito de seguranca,
guotas/acoes e direitos de divida.

Na maioria dos casos, se for o arrendatario, estara
preocupado com a caucéo de seguranca.
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Fundo de maneio

O fundo de maneio € o dinheiro que uma empresa
precisa para pagar as suas despesas correntes engquanto
espera para receber o pagamento dos seus clientes.

Por outras palavras, antes de receber o dinheiro das suas
primeiras vendas, uma empresa deve comprar e pagar o
gue é necessario para realizar as suas primeiras vendas.
Isto inclui a compra de matérigwimas, bens
manufaturados, custos de gasolina, aluguer, seguros, etc.

E geralmente recomendado ter um fundo de maneio
igual a varios meses de despesas correntes. Veremos
mais tarde o que entendemos por despesas correntes.
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Diferentes tipos de recursos

Uma vez enumerados todos os seus bens, deve
verificar se 0s seus recursos Ihe permitem
financi&los.

Existem diferentes tipos de recursos, que
vamos analisar mais atentamente.




¥ 4|24 EMPREENDEDORISM@DULO JOINIREBINe] ~:o fnanceio

Contributo pessoal

A sua contribuicdo pessoal pode ser feita em dinheiro
(valor que paga com a conta da empresa) ou em

géneros (principalmente contribuicbes materiais como
um carro, um portatil ou outro pequeno equipamento).

Para a saude financeira da sua empresa, como regra
geral, quanto maior for a sua contribuicdo pessoal
melhor sera para si, pois reduz a sua dependéncia de
financiamento externo (bancos, etc.). A sua
contribuicao pessoal assegura diretamente a sua
autonomia financeira.
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Empréstimo bancario

Para além da sua contribuicdo pessoal, a segunda
fonte de financiamento da sua empresa é
frequentemente um empréstimo bancario.

Quanto maior for o seu empréstimo bancario, maior
sera a sua dependéncia de terceiros (0 banco, neste
caso). Por outras palavras, ficard mais dependente.
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Ajudas e apoidsnanceiros

A terceira fonte de financiamento € geralmente o
apoio. Sao exemplos:

Bolsas publicas;

Empréstimos sem juros;

Bolsas de fundagao/Associacgao;
Financiamento colaborativo;

Doacao de material,

o Io Do Do o D»

Outras formas de investimento privado
estrangeiro (entidades ou empresas privadas).
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Exemplo de plano financeiro | 3 M

Chegou a altura de analisar mais atentamente o aspeto de “ A I N E N Q E S ;_

um plano financeiro.

Vamos considerar o exemplo da empresa de entregade - < $ / \ / ) :
refeicbes ao domicilio que vimos nos médulos anteriores. T )— —_— 3
b R\ R \ _x/e\ /
Nl N Y =

/
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Bens inicials

Tipo de investimento

Imaterial

6¢he¢! |

I.I

y ®&n

Detalhes do investimento

Custo de inicio de atividade:
registo + consultoria financeira

MPpnne b [
[ HdnnNnne

n n €amara de Comércio +
Contabilista certificado

T UCria(;étmlewebsite odPpnne Programadoieb
Licencas deoftware M®d®nnne X empresa
Direitos de arrendamento MPp e O senhorio ou inquilino que sai

Planta, construcéo e renovacao

Renovacéo do escritorio:

eletricidade + placa de gesso +

H®Pnnne b M®Pp
[ ndpnne

n n €EandizadoPpaietricista...

6¢he¢! [ T n op|lnmodernizacdo do sistema de
iluminacao
Material Transporte: carrinha frigorifica Tdnnne X
6¢he! [ I mT oy FONseryacao: camara frigorifica pdnnne X
Preparacao: laboratério de ndnnne X
cozinha (ver anexo 1 para mais
detalhes)
Equipamento informatico (ver M®Py nne X

anexo 2 para mais detalhes)




¥ 4|4 EMPREENDEDORISMEDULO JOINZIRIUINE] -:ro inancere

Bens iniciais

Tipo de investimento Detalhes do investimento _

Financeiro Caucéo (aluguer) M®PH TN E

6¢he! [ I MOPHNNeD

Fundo de maneio Primeiro stock de matériarima M®pnne X
6¢he! [ I podphrmed :
Fluxo de caixa (saldo da contg ndnnne X
bancaria)

59 Lb+x9{¢La9b¢h I oTdnnne




¥ 4|4 EMPREENDEDORISM@DULO JINZIRIUINE] -:ro inancere

Recursos
Tipo de investimento Detalhes do investimento
Contributo pessoal Entrada de dinheiro MpdPnnne Poupancas
Empréstimo bancario Empréstimo de 6 anos a 1,5 Mp ®Pnnne .y Oo2 X
de juros
Ajudas e apoios financeiros Subsidio de instalacéo do TONnNnNE
municipio

¢che!' [ w9/ !'w{h{ T oTdnnne
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Anexo 1 : Detalhes sobre a cozinha

Lavatorio (lavdouca) TNNE
Bancada de trabalho M®DPN e

Exaustor Y NneE

Maquina de lavar louca Cnne

Forno Cnne

Placa de inducéo ONnne

¢he! [ T ndnnne



44 Sabia que?

Um plano financeiro deve ser
equilibrado, ou seja, 0s recursos
devem estar (pelo menos) a altura
das necessidades.
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Utilize o formato que melhor Ihe convéem

Nao existe uma norma internacional que defina a elaboracdo de um plano financeiro. Muitas vezes, a
forma mais simples e mais concisa € a melhor opcéo.

Como viu no exemplo, recomendamos que De gualquer forma, o0 mais importante é ser
trabalhe com 4 colunasipo de investimento organizado(a). Isto significa que € necessario
(investimento material ou imaterial, por conhecer o montante total dos investimentos a
exemplo),objeto do investimento(um camiao, serem feitos e os detalhes de cada investimento.

um frigorifico, uma maquina, etcqusto do
investimento e fornecedor(onde o comprar).

Se as coisas forem claras para si, se puder
facilmente acompanhar cada investimento,

Se um investimento for dividido numa longa lista parabéns, esta no caminho certo para alcancar
de pequenos investimentos (a cozinha, como no um plano financeiro adequado.

exemplo anterior), recomendamos que se facam

anexos com todos os detalhes. Desta forma,

podera ajudar a manter um plano financeiro

legivel.



Resumo do capitulo

1 Um plano financeiro tem 2 partes: os bens e 0s recursos.

2 Nao existe um formato padréo para os planos financeiros.
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Capitulo concluido

Parabéns! Concluiu este capitulo com sucesso!

Resumo das competéncias adquirid

1 Ficou a saber o que é um plano financeirQuuy &N
|
Ficou asabero quedewe colocar num i
plano financeiro.
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O gue vem a seguir?

Agora pode repetir este capitulo ou seguir a nossa
recomendacgao para continuar a aprendizagem, ao
clicar num dos botdes abaixo:



m) DULOQ ¢ CAPITU LO g
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Hands-on

.{.' EMPREENDEDORISH

Diagrama do fluxo de caixa

O diagrama de fluxo de caixa € uma ferramenta que o(a) pode aquaddgecipar os movimentos de caixa
na conta bancéria, de modo a ndo ter um deéfice de liquidez.

BRNNESRS RS T D AT N Uy Ry SRR S
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O que ira aprender

l]lo gue sao despesas fixas de fluxo de caixa?
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Diagrama do fluxo de caixa

Lembrese: o plano financeiro permite enumerar 0s seus
bens iniciais e as suas fontes de financiamento.

Se o plano financeiro for uma imagem dos ativos da
empresa no inicio da atividade, entdo o diagrama de fluxo
de caixa € um filme da atividade financeira ao longo de
Varios meses.

Vamos deixar agora o inicio da atividade e o plano
financeiro, para abordar o caso de uma empresa em curso.




V41 EMPREENDEDORISMEDULO EOINIRRUINOY oizgrama co o ce caiva

O diagrama do fluxo de caixa é
um filme do seu negocio

Um diagrama do fluxo de caixa € uma ferramenta
(geralmente sob a forma de uma tabela) na qual enumera
todas as receitas e despesas previstas, semana a semana
ou més a més, relativamente a sua atividade.

Com esta ferramenta, podera conhecer instantaneamente
0 saldo de caixa de um periodo desejado e o saldo
acumulado de um periodo para outro.

Por outras palavras, € uma ferramenta de referéncia
iImportante para gerir o seu fluxo de caixa. Mas o que é
realmente o fluxo de caixa? Vamos descobrir.
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O que é dluxode caixa

O fluxo de caixa inclui todo o dinheiro que esta Como foi dito no capitulo 2, uma empresa tera

diretamente disponivel para a empresa. frequentemente de pagar primeiro as suas despesas

, . i _ antes de receber as receitas das suas vendas.
Em geral, este € o montante disponivel na caixa

registadora ou na conta bancaria da empresa. O fluxo de caixa permite que a empresa pague todas

as despesas necessarias para vender 0s seus

O fluxo de caixa e absolutamente crucial para a produtos/servicos, os quais irdo entdo gerar receitas.

gestao economica e financeira adequada da sua o ~
Sem dinheiro, ndo pode pagar as suas despesas e,

empresa. portanto, ndo pode vender. E por isso que o fluxo de
O fluxo de caixa tem uma ligacao direta com a caixa é o elemento chave da boa gestao financeira e,
necessidade de capital de exploracdo que consequentemente, da sustentabilidade da empresa.

vimos no capitulo anterior.

Vamos analisar um diagrama de fluxo de caixa nos proximos diapositivos!
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Exemplo de diagrama do fluxo de caixa

RENDIMENTO ¢che!' [ T bposmale][] T Hodmwlnle T

Entrega de refeigoes bndnnne bodnnne bo®HANNE
Combustivel -npne -O H /TE -MNne
Seguro do carro -y ne Yy ne -y ne
Manutenc&o do carro -MH N € -Nn € -M O Nl €
Acondicionamento das refeicbes -Mp neE -M NN € -M H N €
Publicidade online -Mp € -M N € -H N NE
Manutencao do Website -p Nne -p Nne -p Nne
Salarios -MmPp nne -MmPp nne -MmDPp nne
Taxas -pnne -MmdPnnne -y N NnE

SALDO DE FLUXO DE CAIXA ACUMULADO DURANTE MESES bM®n 1 1 €
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Precisao do diagrama do fluxo de caixa

O exemplo do diapositivo anterior € uma versao muito
simplificada (e incompleta) de como poderia ser um
diagrama de fluxo de caixa. Tal como no plano financeiro, o
objetivo deste tipo de ferramenta € identificar, recolher e
organizar todas as receitas e despesas relacionadas com o
seu negocio de uma forma clara, precisa e concisa, més a
més (ou semana a semana, dependendo do seu tipo de
atividade).

O mais importante € ter em conta todas as despesas e
rendimentos e ser tao rigoroso quanto possivel.

Agora que tem uma visdo mais clara do que € um diagrama
de fluxo de caixa, vamos entrar em mais detalhes!
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Rendimento

Na secéo "RENDIMENTQO" deve detalhar todas as
receitas projetadas das vendas que espera. Utilize uma
linha de tabela por produto ou tipo de servico oferecido.

Seja especifico(a). Nao considerar a data de faturacéo,
nem a data de realizacao do servi¢co ou da venda do
produto, mas a data do pagamento.

Por exemplo, se a sua oferta comercial com base em
subscricao envolver clientes a pagar trimestralmente,
espere receber dinheiro trimestralmente e nao
mensalmente ou semanalmente.
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Despesas

Na seccédo "DESPESAS", o objetivo € identificar todas
as despesas relacionadas com a atividade. Utilizar uma

linha de tabela por tipologia. A\ '/“ lﬁ 1'2" '.':d'!}ﬁ P

T S

nullu II’ Al
A

Mais uma vez, seja especifico(a). Se uma despesa, tal
como uma taxa de seguro, for paga uma vez por ano,
liste-a como uma despesa anual e ndo como uma
despesa mensal.

Para o(a) ajudar a identificar os seus custos, é possivel
distinguir entre custos fixos e variaveis. Vamos analisar
mais atentamente.
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Custos variaveis

Os custos variaveis sdo diretamente influenciados pelo
seu volume de producéo/vendas.

Por exemplo, se gere um restaurante, os custos dos
ingredientes variam consoante esteja a cozinhar 30 ou
60 refeicOes por turno.

Se entregar refeicoes preparadas, as suas despesas de
combustivel e de manutencéo do carro sao diferentes se
entregar a 10 ou 20 clientes por dia. Os custos de
embalagem também variam em relacdo ao numero de
refeicoes que faz para entregar.
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Custosvariaveis

Aqui estd uma lista de exemplos de custos variaveis
comuns:

Matéria-prima/base

Bens para revenda

Embalagem

Despesas de combustivel e energia
Custos de abastecimento

Custos de envio

Custos da subcontratacao

o Io Do Io Do I» Do I

Custos da Comissao
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Custos fixos

As despesas fixas ndo variam com o seu volume de
vendas. Quer venda 10 ou 100 unidades de produtos, as
despesas fixas permanecem as mesmas.

Aqui esta uma lista de exemplos de custos fixos.
A Taxas de seguro

A Taxas de contas bancérias

A Arrendamento

A Internet e subscricdo telefénica




V41 EMPREENDEDORISMEDULO EOINIRRUINOY oizgrama co o ce caiva

Despesaambiguas

Existem algumas despesas ambiguas que também temos de conside

Os custos de eletricidade podem ser fixos ou variaveis. Por exemplo, s
for um programadorveb, a sua ferramenta de trabalho € um
computador. Quer passe 8 horas ou 12 horas por dia a trabalhar no sg
computador, a sua conta de eletricidade sera aproximadamente a
mesma. Neste caso, tratge de um custo fixo (mesmo que varie entre
alguns euros).

Se trabalha na area da ceramica, a sua ferramenta de trabalho é um
forno a gas. Se utilizar o forno durante 1 hora ou 6 horas por dia, a sus
conta do gas sera muito diferente. Neste caso, tsgade um custo
variavel.

Para este tipo de despesas ambiguas, se um aumento significativo da
suas vendas resultar num aumento proporcionalmente pequeno das
suas despesas, tratge de um custo fixo. Caso contrario, tra@de um
custo variavel.
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Ver anexo 01 para mais detalhes

No anexo

"HoS TU BUSINESS 06 Financial Forecasts Annex_ 01" ira
encontrar um exemplo de um diagrama de fluxo de caixa que
pode utilizar como ferramenta.

Se utilizar esta ferramenta, por favor preencha os campos a rosa.
Depois de preencher estes dados, o resto da folha de calculo sera
automaticamente calculado.

Cligue nos botbes a direita para ver o documento em formato
PDF ou descarregue em formato XLS!

T “orcavento oy

e |
| |

I I [ I [ I I I
2022

1jan 1 e 1/mar

i mai L
PARTE DAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

1/38r 1/s n | Ljul | 1720 1/zet Liout | d/nov | i/des

DIFERENCA TOTAL ENTRE RECEITAS+RECURSOS E DESPESAS+NECESSIDADES
DIFERENCA ACUMULADA

Ver Anexo 01 de

Projecoes financeiras
(PDF)

Downloaddo Anexo
01 de Projecbes
financeiras(XLS)


https://hands-on-shafe.eu/sites/default/files/hos_tu_business_06_financial_forecasts_annex_01_pt.pdf
https://hands-on-shafe.eu/sites/default/files/hos_tu_business_06_financial_forecasts_annex_01_pt.xlsx
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Resumo do capitulo

Um diagrama de fluxo de caixa € um documento que mostra 0s movimentos de caixa durante
um certo periodo.

2 O seu objetivo € antecipar as necessidades e evitar um défice de liquidez.
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Capitulo concluido

Parabéns! Concluiu este capitulo com sucesso!

Resumo das competéncias adquirid

Ficou a saber o que é um diagrama do fluxo =
de caixa. N

Ficou a conhecaximportancia do
diagrama do fluxo deaixa.
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O gue vem a seguir?

Agora pode repetir este capitulo ou seguir a nossa
recomendacgao para continuar a aprendizagem, ao
clicar num dos botdes abaixo:



¥4 [ A EMPREENDEDORISEDDULO
Demonstracao dos resultados

A demonstracdo dos resultados (lucro e prejuizo) ajuda a calcular os diferentes tipos de indices financeiros.
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O que ira aprender

1 Ficard a saber como pode fazer a demonstracéo de resultados,
isto €, uma tabela que junta os rendimentos e as despesas.

2 | saberao que é a rentabilidade. =

3 IrA descobrir alguns dos coeficientes que se baseiam na
demonstracéo de resultados.
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Demonstracao daesultados

A orcamentacao do fluxo de caixa tem as suas limitacoes.
Mesmo que forneca indicacoes sobre as receitas e despesas
mensais, este N&o € um resumo preciso e conciso da sua
atividade anual.

Se o diagrama do fluxo de caixa € o efeito da sua atividade
comercial, a demonstracao de resultados é o plano final.

CZE SOL vas v \ TR SAL WAS W\

e Wl

Vamos entrar em mais detalhe sobre isto.
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Balanco dos resultadosentabilidade

O balanco projetado dos resultados é uma tabela
gue antecipa todas as receitas e despesas para
cada um dos primeiros trés anos do seu negocio.
Permitelhe determinar, antecipadamente e
aproximadamente, o resultado (lucro ou prejuizo)
gue espera obter da atividade da sua empresa.

E determinado por dois elementos:

A O volume de vendas previsto, que resume
todas as vendas que serao realizadas pela
empresa;

A As despesas anuais da empresa para atingir
este volume de negocios previsto.

O balanco dos resultados projetado € utilizado
para provar a rentabilidade da empresa a
potenciais investidores. Também lhe permite
projetar-se no futuro e validar o seu modelo de
negocio.

Muitas vezes, um negocio nao é rentavel no
primeiro ano. Estim&e que um negocio leva 3
anos para arrancar. E por isso que é geralmente
recomendado fazer uma previsao a 3 anos.

Vamos analisar uma demonstracao de resultados!
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Exemplo de demonstracao de resultados

Volume de negocios CHD®NNNE 100%

Custos variaveis MpdPnnne 24% (do volume de negocios)
Custos fixos p®pnne 9%
Taxas M®PInNne 2%
Salarios e contributos para Seg. Social Mp ®Pnnne 24%
Juros do empréstimo pnn e 1%
Remuneracgao do Director Executivo MpPp dnnne 24%
Amortizacdo do empréstimo pd®nnne 8%

Poupancas pPdPnnne 8%
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Nao confunda fluxo de caixa com rentabilidade

O diagrama do fluxo de caixa € uma ferramenta
dindmica. Permite monitorizar, diariamente, o estado
do fluxo de caixa. No entanto, ndo o ajumavaliar,
durante um ano, os lucros ou prejuizos que a sua
empresa produz.

De facto, € importante distinguir entre o fluxo de caixa
e 0 saldo de lucros e prejuizos. O seu fluxo de caixa
pode ser positivo enquanto o balancgo de lucros e
prejuizos pode ser desastroso. O oposto tambem é
verdade.

Vejamos um exemplo que ilustra essa situacao!

Imaginemos que paga aos seus fornecedores no prazo
de 60 dias apo6s a rececao dos produtos.

Isto significa que recebe e vende os seus produtos e
depois paga aos seus fornecedores.
Consequentemente, nesse caso, recebe o dinheiro das
suas vendas antes de pagar as suas despesas.

Neste caso, € pouco provavel que venha a ter
problemas de fluxo de caixa.

No entanto, se as suas margens forem demasiado
baixas ou as suas despesas demasiado elevadas,
podera acabar por ter um prejuizo no final do ano
(embora o fluxo de caixa seja positivo porque, de
facto, beneficia constantemente de um adiantamento
de caixa dos seus fornecedores).
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Nao confunda rentabilidade com fluxo de caixa

Vamos imaginar que realiza muitas vendas. A sua
margem é perfeita e as suas despesas sao baixas
em relacao aos seus rendimentos. O seu fluxo de
caixa é positivo e estavel.

Contudo, de repente, tem de pagar uma grande
despesa e algumas despesas anuais imprevistas.
Num Unico més, tem de pagar 0s seus impostos
anuais, bem como os subsidios de Natal dos seus
colaboradores. Também tem de pagar varios
milhares de euros de reparacdes numa das suas
maquinas principais.

Nesta situacao, podera nao ter dinheiro suficiente
para pagar todas estas despesas, embora se
considerar a soma do seu rendimento e despesas
anuais, o saldo possa ser muito positivo.

Portanto, o fluxo de caixa n&o deve ser confundido com a
rentabilidade da empresa. Sao dois conceitos diferentes.
Se um estiver a falhar, o seu negocio esta em perigo,
mesmo que o outro esteja no bom caminho.

Para resumir:

A Gestéo do fluxo de caixa = Ferramenta de diagrama
de fluxo de caixa

A Gesto da rentabilidade = demonstracédo de
resultados

Estes dois instrumentos sao complementares e
igualmente importantes para uma gestdo econémica e
financeira adequada.
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Racios da demonstracéao dos resultados

A sua demonstracéo dos resultados € muito util para calcular
racios sobre diferentes aspetos economicos e financeiros do
seu negocio. Por exemplo, racios de rentabilidade, margens,
racio de dividas, etc.

p

E, em regra, o instrumento basico para a analise
financeira/econdmica da sua atividade. Qualquer especialista,
tal como um banqueiro ou um potencial investidor, ira recorrer
a esta ferramenta para ter uma ideia da solidez econdémica do
seu negaocio.

Vejamos alguns destes importantes racios, a analise econémica
e financeira da sua atividade.
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Margem sobre os bens ,
_ “
Esta relag&o permitthe determinar o custo dos seus bens 15% 35% 45%

em relacao ao preco de venda.

Se este racio for de 65%, significa que em cada produto
vendido, faz uma margem de 35% ou, por outras palavras,
gue cada produto lhe custa 65% do seu preco de venda.

O calculo deste racio é:

~65% 85%

Despesas variaveis * 100 / Volume de negdcios

Nao existe uma margem ideal. Depende principalmente do
seu setor de atividade.
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Racio de divida
Este racio permitéhe medir a parte do seu empréstimo

bancario a ser reembolsada anualmente em relacao a sua
rentabilidade liquida.

O que representa o reembolso anual do seu empréstimo em
relacdo ao seu lucro?

O calculo deste racio é:
reembolso do empréstimo * 100 / Lucro liquido

Geralmente, recomendae que nao exceda 25% do reembolso
anual do empréstimo do seu lucro liguido. Evidentemente, esta
recomendacao pode mudar em funcao do contexto financeiro e
economico da sua atividade.
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Poupanca liquida

Este racio mede a poupanca gerada pela empresa em
relac&o ao lucro liquido.

O calculo deste racio é :
Poupanca*100 / Lucro liquido

Por norma, recomendae poupar pelo menos 15% do
seu resultado liquido, quanto mais melhor.
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Resumo do capitulo

1 A demonstracéo de resultados engloba as despesas e rendimentos.
2 Aprendeu a calcular a rentabilidade.

3 Muitos racios econdémicos sédo baseados na demonstracao de resultados (lucro e prejuizo).



V4|4 EMPREENDEDORISMEDULO JOINZIRRUINE] oermonsiacio dos resacos

Capitulo concluido

Parabéns! Concluiu este capitulo com sucesso!

Ficou a saber como fazer uma conta de lucros, eu

prejuizos "
Ficou a saber mais sobre dinheiro versus =

rentabilidade

3 Aprendeu a calcular um lucro liquido

4 Ficou a saber mais como utilizar racios para
analisar a conta de lucros e prejuizos
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O gue vem a seguir?

Agora pode repetir este capitulo ou seguir a nossa
recomendacgao para continuar a aprendizagem, ao
clicar num dos botdes abaixo:
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Balanco

O balanco € uma demonstracao financeira onde se pode encontrar 0 que a empresa possui € 0 que deve a
terceiros.




